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I. BEVEZETES

I KOMMUNIKACIOS OZENET

Palyam kezdetén beosztott pedagdgusként, jelenleg az intézmény vezetdjeként is hivatasom
lényeges elemének tekintem a kreativ otleteken alapulo, széles kdrben eredményeket hozd
innovativ tevékenységeket. Személyiségembol fakado az wjitds, a valtozas igénye. A vezetdi
megbizdsom elején a mindennapi vezetdi feladatok ellatisa mellett azonnal jelentds
fejlesztésekbe kezdtiink, mely érintette az elavult stadido-technikai eszkdzeink cseréjét,
hidnyzo hangszereink beszerzését, az internet elérhetOség kiépitését. A  kollégdk
kezdeményezOkészsége altal szamos 1ij program sziiletett. A palyazat tevékenység tudatos

nivelése és tervezése altal jelentOs tobbletbevételre tehettiink szert.

A magas szintll szakmai tudas megszerzése érdekében a szakmai, pedagdgial, modszertani
felkésziiltségemet tovabb fejlesztettem. Szamos tovabbképzésen, konferencian, szakmai

megbeszEélésen vettem részt.

A koznevelés viltozd kihivdsaira 0j pedagdgiai és 0 vezetdi szemléletmoddal tekintettem.
Tevékenységem kdzéppontjaban a valtozasmenedzsment, a human eréforras menedzsment, az
innovacio, az élményt nyijto oktatds, az 6nallé ismeretszerzés tamogatasa sll. Elkotelezett
hive vagyok az iskolai zenekarok mitkddtetésének, a kortars csoportok egylittmiikddésének, a
kilonboz6 kori gyerekek kozos feladatvalialasanak. A nehéz sorsu, hatrdnnyal induld

gyerekek segitését, a tehetségek azonositasat és gondozasat kiemelt feladatomnak tekintem.

Kiildetésemnek érzem a tarsmilvészetekke!l vald szoros egyiittmitkddést.

Elkotelezett vagyok, vezetdi programomat az oktataspolitikai irdnyelvek vezetovel szemben

tamasztott elvarasai alapjan készitettem.
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2. SZAKMAL ELETOT ERTEKELESE

Mindennapi munkam sordn sziileim példamutatasa meghatarozova valt egész életemre.
Testverem 6vodapedagogusként, tagintézmény-vezetOként, gyakorlé énekesként tobb

szempontbél is szakmabelinek szamit.

Altalanos iskolai tanulmanyaimat az Eotvos Jozsef Gyakorld Altalinos Iskoldban kezdtem,
ahol lelkesen fordultam a zene felé, tagja voltam az iskolai kérusnak. 8 éves koromban

kezdtem el zongorazni.

Kozépfok tanulmanyaimat a Banki Donat Miiszaki Ko6zépiskolaban végeztem. Klasszikus

zongorai tanulményaim mellett kénnyfizenei ismereteim is bévitettem.

Fels6fokl tanulmanyaim a BGYTKF ének-zene karvezetés szakan kezdtem. 2002-ben
felvetelt nyertem a ME-BBZI zongoratanar-kamaramiivész szakara, ahol 2006-ban fejeztem

be tanulményaim, tettem sikeres zarévizsgat.

Szakmai tapasztalataimat tanulméanyaim alatt kezdtem el megszerezni, tanitottam a
Nagyhalaszi Zeneiskolaban. A diploma megszerzése utdn ének-zene tanarként a Banki Donat
Miiszaki Kozépiskoldban ¢és zongoratanarként a nyiregyhazi Vikar Sandor Zeneiskolaban
dolgoztam. 2002-t81 a Nyiregyhazi Miivészeti Kozépiskola korrepetitoraként segitem a
blockflote tanszak munkajat, valamint kételezé zongora tantargyat tanitottam. 2013-ban
zongoratanar Oraadoként a Nyiregyhazi Foiskola Zenei Intézetének munkajaba is

bekapcsolodtam.
2007-ben a Samling GT 4ltal inditott projektmenedzser-szakértd képzésen vettem részt.
2010-ben a BME Kozoktatds vezetdi képzését végeztem el.

2012-ben a Nyiregyhazi Féiskola ének-zene mester szakan tettem sikeres Zarovizsgat.
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Zenctanari, hangszeres eléaddi, okéatis- és kultdiraszervezdi tevékenységem:

Munkam soran mindig arra torekedtem, hogy ez a harom szakterlilet egymast harmonikusan
kiegészitse. Az oktatdsban szerzett tapasztalatok jotékonyan hatottak egyéni hangszeres
fejlédésemre, ugyanakkor a muzsikus eléadoként megélt élmények gazdagitottdk zenetanari
munkamat. Szervezékészségemet igyekeztem: minden téren hatékonyan fethasznalni és
fejleszteni. A tehetséges, motivalt tanuloknak, kollégaknak lehetSséget kell teremteni a

pedagogusi €s a miivészi palydn vald érvényesiilésre.

Tandri munkam eredményei:
Névendékek:

s 2007 - Orszagos Blockflote verseny — ndvendék kamaracsoport IiI. helyezés
e 2008 - Orszagos Tovabbképzo verseny — ndvendék 11. helyezés

¢ 2010 - Bukaresti Nemzetk6zi Hangszeres Verseny —~ ndvendékek L. ¢€s 11. helyezés
Egyéni elismeréseim:

e 2004 - 1. Orszigos Csembald és Blockflote verseny — korrepetitori kiilondij

o 2007 - Artisjus Zenei Alapitvany dija ,a zenei oktatdsban végzett kiemelkedd
munkajaért”

e 2010 - VIL Czidra Laszl6 Orszagos Furulyaverseny - korrepetitori killondij

¢ 2010 - ,Arany Nyirfalevél” kitiintetés — a nyiregyhazi diakokért végzett kiemelked6
tevékenység elismeréseként

e 2015 - Megyei Prima kiilondij

e 2016 - IX. Czidra Laszld Orszagos Furulyaverseny — korrepetitori kiilondij

e 2018 — Miniszteri elismerés — Dr. Pintér Sandor beliigyminiszter

¢ 2020 — A Magyar Miivészetoktatasért Dij

Az elmult években nemzetkdzi hangszeres versenyekre — mint zsiiritag kapok meghivast

(Méaramarossziget - Romaénia, Bacstopolya - Szerbia).

2016-ban az Oktatasi Hivatal felkérésére a XIII. Orszagos ,,Alba Regia” Kamarazene-verseny

versenybizottsaganak teladataira kaptam megbizast.
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A kulturalis életben betdltott seerepvillalisoms:

Nagy eredménynek tartom, hogy a Banki Donat Miszaki Kozépiskola és Kollégium
tanuloiban is sikeriilt az igényes zene iranti érdekl8dést felkeltenem, az iskola bekapcsoladott
a megyei filharmoniai sorozatba, emellett a didkokbol az iskolai rendezvények mellett szimos

varosi rendezvényen is részt vevd énekkar, zenekar alakult.

A zeneiskolai didkdnkormanyzatot - segitd pedagdgusként igyekeztem tdmogatni. 2005-t51
rendszeres rendezvényként beépiilt az iskola életébe a DOK {Didkonkormanyzat)
hangversenye, a Régi és kortarszenei est. Tanuloink lelkesen vesznek részt virosi

diakrendezvényeken, kulturalis programokon.

2005-ben alapitoja voltam a Vivace kamarazenekarnak, ami vérosi, megyel rendezvények

rendszeres fellépbje.

Tanitvanyaim koziil tobben ma mar kollégaim, tanitanak, illetve eldadémilvészként
munkalkodnak tobbek kozdtt a nyiregyhazi zeneiskoldban, a nyiregyhdzi Miivészeti
Szakgimnaziumban, a Miskolci Egyetemen, a Debreceni Miivészeti Szakgimnaziumban, a
Miskolci Nemzeti Szinhéz falai kozott. Nagy Richard az X-faktor 4. helyén végzett, Kiss
Benedek Maté az MTVA Virtuézok Komolyzenei Tehetségkutatd miisoranak dontése volt.

Rendszeresen veszek részt zenel ismeretterjesztd elbadasok létrehozasiban a Filharmonia
Kelet-Magyarorszag felkérésére (pl.: Tancok a zenetbrténetben, Hary Janos - keresztmetszet,
A Nyugat kordnak zenéje — Pregitzer Fruzsina szinmfivésznével, A hangszerek kiralynéje az
orgona - bemutato Sarosi Daniellel, Erkel emlékmiisor a Szabolcsi Szimfonikus Zenekarral és
a Vivace Kamarazenekarral, Banat és 6r6m - egykor és ma, 100 huron pendiiliink — Népzenén
innen, vildgzenén tal, Gershwin, Régmultat idézve — A reneszansz és a barokk zenéje, tancai.
E-madig vandoroltam — vildgzenei mifisor, Operéaria). Az évek sordn tébb ezer fiatal zenei

nevelésében vehettem eléadoként részt.

Eleinte csupan szabadidémben segitettem a Fitharmonia Kelet-Magyarorszag Nonprofit Kft.
felndit sorozatdnak bérlet- és jegyeladasaban, majd 2007-t51 Boronkay Ferencné felkérésére a
Kft. szervez6jeként is munkalkodom a sorozat sikeres lebonyolitasaban. Ez id alatt sikeriilt a

hangverseny latogatokkal kozvetlen viszonyt kiépiteni, tébbségében telthazas nezettséggel.

E két tevekenység kolcsondsen segiti a zenckedveld kbzonséggel, szakmai kollégékkal, a

didksaggal val6 kdzvetlen kapesolatot
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2007-t81 a Moricz Zsigmond Szinhdz zenészeként, zenekarvezetdjeként van szerencsém
kozrenilikddni eldadasokban, fellépni a mivészvilag képviselivel (Csardaskiralynd, Nem
viccelek, csak jatszom! — Pregitzer Fruzsina el6addestje, Fényarnyék, Krudy konyhdja, Vidor
- (Gala, Kabaré, Waterloéi csata, Lila Akac, Fekete Péter, Ez az enyém, Szibériai csardas,

Dollarpapa, Ajlaviu... de j6 vagy, légy mas, Diétdré Herceg, Mescauto,).

2015-ben a Nemzetbiztonsagi Tandcs felkérésére egy szinhazi ifjusagi zenés darab
létrehozasa volt a célom, Olt Tamas rendezésében a Taurin Trauma zenei vezet6i és projekt
manageri feladatait lattam el. A killonleges, az ifjisdg szdmdra megkapo eldadas a
nyiregyhazi szinhaz bérletes miisora mellett az orszag szdmos pontjan keriil azdta is nagy
sikerrel bemutatdsra. A szenvedélybetegségek veszélyeire vald felhivas, az eg€szséges
életmodra nevelés egyik rendhagyo formdjat sikeriilt megtaldlni, mely az ifjusag nyelvén,

sajat kozegiikbe helyezve éri el céljat.

2016-t0l a Moricz Zsigmond Szinhaz karmestereként a tedtrum zenekarat vezénylem (Bal a
Savoyban, Hello Dolly, Chicago, Bob herceg, Meseauto, 9-161 5-ig, Edes Charity, Funny
Girl). Megtiszteld és felemeld érzés volt olyan zenekar létrehozasa, iranyitasa, mely orszagos,
nemzetkdzi viszonylatban is magas szinvonalat képvisel. Kiilon 6rom, hogy az elvart mindség
mellett szoros barati, emberi kapcsolat is kialakult a zenészek kézott, mely a jatékukon is
hallatszik. A szinhaz zenekarival t6bb kénnylizenei, fesztivalhangulatu szabadtéri koncertre is

felkérést kaptunk.

2017 novemberétdl Kirjak Robert iigyvezetd igazgaté ur felkérésére a Moricz Zsigmond
Szinhdz zenei vezetdjeként veszek részt a tarsulat mindennapjaiban. A sokrétl, mind
szervezésileg, mind miivészetileg szertedgazd feladatok még nagyobb motivaciot adtak.
Igyekszem munkamat 0gy végezni, hogy magas szinvonalon, a tarsulat lehetGségeit teljes
mértékben kihasznalva sziilessenek meg a zenei produktumok. Ugy érzem, a milvészek
elfogadjak instrukciéim, a zenei feladatokat lelkesen végzik. Kiemelkedd szakmai
elismerésként tartom szdmon, hogy tobb rendezd, zenei vezetdként, az alkotdi feladatokra is

felkért (Olt Tamas, Tasnadi Csaba, Horvath Illés, Szente Vajk).

A VIDOR Fesztival programsorozataiban rendszeres fellépdkeént veszek részt (utcazene,
Gershwin,- Edit Piaf misor, Popularia, Folk Fusion Band). 2018-t61 a vilagzenei-, magyar
eldadok fellépéseit mint szinpadmester, valamint szervezOként, a rendezvény sikeres

lebonyolitasat segitem.
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A Szabolesi Szimfonikus Zenekar continuo jatékosaként mindig nagy érémmel koncertezem

a varos kulturélis életében fontos szerepet jatszd, nagy jelentdségii egyiittessel.

2007-ben az Artisjus Zenei Alapitvany altal adomanyozott ,,a zenei oktatisban végzett

kiemelked$ munkaéjaért” dijban részesiiltem a kortarszene neépszerusitése révén,

Két alkalommal ért az a megtiszteltetés, hogy iskolamat, varosunkat és megyéenket
képviselhetiem Briisszelben az Eurépai Parlament falai kézott. 2008-ban a , Bemutatkozik
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye” programsorozatin beliil Kazar Ticiana, Szilagyi Szilard
enckmiiveszek zongorakisérbjeként, majd 2009-ben a Magyar Népparti Delegacié 1956-0s
innepi megemlékezés szerepldjeként Pregitzer Fruzsina szinmiivésznével és Petnehazy Attila

szinmiivésszel.

2010. augusztus 01-t61 kaptam eldszor megbizast a Vikar Sandor Zenei Alapfoka Mivészeti

Iskola vezetésére.

Celom, hogy a miivészetek, kiemelten a zenem(ivészet minél t5bb gyermek szamara jelentsen
oromet, sikereket, dnmegvalositasi lehetGséget. A zene, a mindennapok része kell, hogy

legyen.

A kimagaslo tehetségek segitését mind a versenyeztetés, mind a tovabbtanulas, az utokdvetés

terén is meghatérozo feladatomnak tekintem.

2010 szeptemberétél a Magyar Zenciskolak és Miivészeti Iskolak Szévetségének megyei

elndkeként és orszagos elndkségi tagjaként végzem munkdm a szakmai szervezetben.

2011-ben a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkormanyzat Megyei Pedagogiai,
Kozmiivelddési és Képzési Intézete felkért az dltala létrehozandd térségi Tehetségsegitd

Tandcs munkajahoz alapité tagként.

2015-ben felvételt nyertem az Orszégos Szakértdi névjegyzékbe. Kozoktatasi szakértéként
szamos pedagdgus, iskola mindennapjaiba tekinthetek bele. Az itt szerzett tapasztalataimat a
sajat pedagogiai, vezetéi gyakorlatom fejlesztésére, valamint kollégaim segitésére egyarant

hasznositom.

2015-ben alakult meg a Tamas Combo Zenekar, mely a magyar népzenét és a klasszikus zenét

0tvozi a kilonbbz0 nemzetek, valamint napjaink hangzasvilagaval.
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kaptam jellést, melyen Nyiregyhaza Megyei Jogh Varos Onkorményzata ,,Nyiregyhaza
kulturalis  és miivészeti életében kifejtett kimagaslo tevékenységéért” Kiilondijat

adomanyozott.

2016-t0] tevékenyen veszek részt a Nemzeti Biinmegel6zési Tanacs altal kezdeményezett, a
~Zene az kell...” programban, mint szervezé, illetve pedagéogus. A zenei foglalkozasok
tekintettel vannak a zene trant érdekl6dé résztvevdk adottsdgaira, elsddleges célként azt
jeldlte meg, hogy a gyermekotthonokban él§ fiatalok szamara olyan tevékenységi format
biztositson, mely nevel, élményt nyujt és fejleszt egyidejiileg, s melynek sordn a szocialis-
kulturalis értékek és preferencidk egészséges iranyba torténd formalasara és elmélyitésére
nyilik lehetéség. Ottiétiink sordn erre térekedve probaljuk a célkitlizésnek megfeleld kereteket
kialakitani, és a zenei foglalkozasokat mindig az adott lehetdségekhez igazodva megtartani. A
matészalkai gyermekotthon lakéival sikerilt kdlesénds tiszteleten alapuld tandr-didk viszonyt
kialakitani, s6t pedagogus tarsaimmal a személyiség nevelés teriletén is lathaté sikereket
értiink el. A szocialis kompetenciak terén mashol nem megszerezhetd tapasztalatokkal

gazdagodtam.

Publikacids tevékenységem koziil kiemelkedik az Oktatasi Hivatal felkérésére, az ,,Alapfoki
milvészetoktatas — Zenemitvészeti 4g szamara kidolgozott Gitmutato a pedagdgusok mindsitési
rendszeréhez”, mely két kiaddsban tarsszerz6ként jegyez. A 2021-ben kidolgozand6 szakmai

kiegészitésre szintén megbizast kaptam.

Evente szamos zenei témaju projektben, péalyazatban veszek részt mint kidolgozd,

megvalosito. Erre 6szténzém koliégaimat is.

2018-ban A gyermekotthon lakéi kozott végzett zenei tehetséggondozodi programban vald
szervezés, részvétel altal ,,A binmegeldzés teriiletén végzett kiemelkedé tevékenysége,
egylittmikodése elismerésénl” Dr., Pintér Sandor beliigyminiszter urtol egy elismerd oklevelet

és egy olajfestményt vehettem at.
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2020-ban a Nyiregyhazi Tankeriilet lgazgat6 Asszonyénak ajénldsa alapjan a Magyar

Zenciskolak és Miivészeti Iskolak Szévetsége a Magyar Zenemiivészek és Tancmiivészek

Szakszervezetével alapitott ,Magyar Miivészetoktatasért” Plakett Dijban részesiiltem.

Célom, hogy a megszerzett tudasom, tapasztalatom altal feladataim tovibbra is tisztelettel,

odaadassal végezzem.

Bizom benne, hogy az elkévetkezd években is sikeriil toretleniil végezni kiildetésem a

muvészetkozvetités céljainak elérése érdekében.
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Il. HELYZETELEMZES

Az 1939-ben alapitott Nyiregyhazi Zeneiskola, mely 2002-ben vette fel Vikar Sandor nevet, a
magyar zeneoktatds egyik legjelentésebb intézménye. Az orszagban el0szér kaptuk meg a
Kivald Intézményi Szakmai Dijat, a Magyar Mitvészetoktatasért Dijat, illetve elnyertik a
Kivals  Alapfoka  Mduvészetoktatasi Intézmény mindsitést, az  Oktatis-Nevelés
Eredményességéért Kkitiintetést. Megyei bazisintézményként programjainkat a megye
iskolaival kozos hangversenyek, versenyek, tandri koncertek, szakmai tovabbképzések
alkottak. A ,,Magyar Milvészetoktatds 2013” cimil, a magyar miivészetoktatast bemutato
filmsorozatban két tanszakkal is képviseltiik iskolankat. Munkankat Elémindsitett Referencia
intézményként, Akkreditdlt Kivalé Tehetségpontként végezzik. Az  intézmény
minGségiranyitasi programjaban meghatarozott célok szerint megértjiik és lehetdségeinkhez
képest segitjiik ndvendékeinket a komolyzene mellett mas zenei értékek, igy a szamitogepes
zene, a klasszikus szintetizator, a népzene elsajatitisahoz. Sikeres intézményvezetdi ¢s
intézményi tanfeliigyeleten vettiink részt. Pedagégusaink ¢és tanuléink kimagasld
kultirakozvetitd zenemfivészeti tevékenysége felvételt nyert a Nyiregyhdzi Telepiilési

Ertéktarba.

Eléadoként mind tandraink, mind tanuldink felkérést kapnak kiilénbozé kulturalis

rendezvényeken valé kdzremikodésre.

A Vikar Sandor Zeneiskola - Alapfokii Miivészeti Iskola fenntartdja a Nyiregyhazi

Tankeriileti Kozpont, alapitd szerve az Emberi Er6forrasok Minisztériuma.

Mitkodési teriilete: Nyiregyhéza varos és vonzaskorzete

Tagozata: zenetagozat

Evfolyamainak szama: eléképzé, alapfoku és tovabbképzd évfolyamok (12 évfolyam)

Az iskoldba felvehetd maximalis tanuloi létszama nappali tagozaton: 1100 6, akiket a

kovetkezd tanszakokon oktatunk:
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Klasszikus zene:

¢ Fafivos tanszak: furulya, fuvola, oboa, klarinét, szaxofon, fagott

° Rézfuvoés tanszak: trombita, kiirt, harsona, tenorkiirt, baritonkiirt, tuba
e Akkordikus tanszak: gitar, {it6

¢ Billentylis tanszak: zongora, orgona

¢ Vonos tanszak: hegedil, bricsa, gordonka, nagybogé

*  Vokalis tanszak: maganének

¢ Zeneismeret tanszak: szolfézs, zenetorténet-zeneirodalom, zeneelmélet

¢ Kamarazene tanszak: kamarazene
Népzene:

e Fuvos tanszak: népi furulyak

¢ Pengetds tanszak: citera

e Vokalis tanszak: népi ének

¢ Zencismeret tanszak: népzenei ismeretek, néprajz

© Kamarazene tanszak: népi kamarazene
Elektroakusztikus zene:

e Billentyiis tanszak: klasszikus szintetizator

A tanitvanyainkkal és a sziilékkel valé j6 kapcsolat megteremtése és meg6rzése szémunkra

elsédleges fontossaggal bir.

Intézményiink a nevelés-oktatas feladatan il felvallalja a telepiilés kulturalis értékeinek
megorzését, hagyomanyainak 4poldsat. Tandraink, névendékeink példamutatdé miivészi
munkdjukkal jelentds szerepet toltenck be a varos kulturalis ¢letében. Iskoldnk a
hagyomanyteremtés fontos bazisa egyfajta szellemiség megteremtésével, kulturalis szokdsok

kialakitasaval, rendezvényeivel, programjaival.
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Sajat rendezvények, hagvomanyok:
Evi rendszerességgel:

e Hataron tali és magyar zeneiskolak taldlkozoja, hangversenye

e A nyiregvhazi zeneiskolabol indultam...” volt ndvendékeink koncertje

e Tanari hangverseny

e A Magyar Kultira Napja — tanér- didk vegyes hangverseny

e Megyei tanari hangverseny

e Kakao bérlet ,,mesés-interaktiv”’ hangversenysorozat évodasoknak ¢s kisiskolasoknak
¢ Kozos hangversenyek, kulturalis programok Iserlohn-Nyiregyhaza zeneiskolai kdzott
e ZeneszerzOkrol-évfordulok kapesan- megemlékezések, miiveliségi vetélkeddk

e Répi- és Kortarszenei Est

¢ Vidam Vikar program csaladoknak, a legkisebbeknek

e Karacsonyi hangversenyek (zenekar- énckkar) dsbemutatok

e Szatmari Zenei Napok tabor és koncertsorozat

e Kodaly Zoltan Altalanos Iskolaval kézosen osztalyhangversenyek, hangszeres gala
¢ Szakmai programok, bemutatd tanitasok, hangversenyek

¢ Tehetséggondozd program versenyre késziilo tanuléink szamara

¢ Viragcesokor nyugdijasoknak™ a Vonoszenekar koncertje,

o Kozépiskolasok hangversenye (DOK)

o Kelet-Magyarorszagi Gitarverseny

¢, Mindannyian masok vagyunk” tehetségnap és konferencia

¢ Megyei Furulyas Talalkozét

e Nyiregyhdzi Megyei Zongoraverseny

s Ifjii tehetségek hangversenye
Haromévente:

¢ Orszagos Zeneiskolai Zongoraverseny (2019-ben a XV.)

¢ Orszagos zenei versenyek ferileti valogatoi (zongora, klarinét, furulya, népzene)



PALYAZAT — Vikar Sandor Zeneiskola-Alapfoku Mivészeti Iskola - intézményvezetd
Tamas Attila
Kiils6 kapcsolataink igen szerteagazoak. Mindig tudatosan torekedtiink arra, hogy kozvetlen

és kbzvetett partnereinkkel jé munkakapesolatot alakitsunk ki.

Intézményiink rendszeres kapcsolatot apol a véros koznevelési és kozmiivelodési

intézményeivel. A varoson kiviil a megye, és szamos mitvészetoktatdsi intézménnyel.

Iskolank elsGként indult el a varos kapcsolataival karoltve a nemzetkdzi kapcsolatok-, az EU-s
szakmai lehetéségek felé. 6 hatiron tili véros zeneiskoldjaval tartottunk fenn kapcsolatot:
Maramarossziget (Romania), Bécstopolya (Szerbia), Ungvér (Ukrajna), Vitkov (Csehorszag),
Rzeszow (Lengyelorszag). Nyiregyhaza testvérvarosi kapcsolata révén alakuit ki az iserlohni
zeneiskoldval valé kapcsolatunk. Velilk évenként talalkozunk olyan megosztasban, hogy
egyik ¢vben 6k jonnek hozzank, a kévetkezs év méjusaban pedig a mi tandraink, digkjaink

utaznak Iserlohn vérosba, ahol hangverseny keretében mutatkoznak be.

Oktatas-nevelési feladatainkat az 1995-ben atadott Kiirt u. 5-11. szam alatti épiiletben latjuk
el, ami 51 tanteremmel, 2 proba- illetve hangversenyteremmel, studioval, konyvtarral, tanari

szobdval és irodai helyiségekkel biztositja a zeneoktatashoz megfeleld koriilményeket.

Zeneiskolank mind a tantermek mérete, felszereltsége, az épiilet kiilsé-belsé megjelenése,
mind a hangszerek mindsége, illetve az oktatishoz szikséges egyéb eszkozok tekintetében az
orszag kiemelkedé intézményei kézé tartozik. Iskolank elismert helyszine a kiildnbdzs

versenyeknek, tovabbképzéseknek.

Az elmult évek alatt a nagytermiink a megye egyik leglatogatottabb koncertkdzpontja lett,
felszereltsége példaértékii. 2002-ben Uj orgondval gyarapodtunk, 2003-ban csembalst
vasaroltunk, majd 2008 év végén egy uj Kawai zongoraval gazdagodtunk, igy mar két kit{ind
mindségli zongora 4ll a szolgilatunkban. Az orgona tanszak 2009-ben ujabb orgonat kapott,
igy a nagyterem hasznalata mellett megoldottd vait a tantermi oktatas lehetésége is. A
tankeriilet timogatasinak koszénhetden a belsd allapotmegévas, korszerfisités révén 0
sz€kekkel, esztétikus, klimatizalt hangversenyterem vérja a hozzank érkezdket. A

hangszercsere program jévoltabdl 2019-ben sikeriilt egy 1), mindségi csembaldt is beszerezni.
Az orszdgban masodikként alapitottuk meg az elektro- akusztikus zenei centrumot,

Jelent8s érteket képviselnek a hangszerek és tartozékaik, a kottatarunk, hangzéanyagaink, az
oktatast segit kiegészits felszereléscink. Minden ¢vben tudunk beszerzésekre forditani, de a

karbantartas, allagmegérzés is allando feladatunk. A »Hangszercsere program” jovoltdbol
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hatalmas elorelépés volt a meglévé hangszerek nagyszami javittatisa, 1) hangszerek

beszerzése.

Iskolankban zenei szakkonyvtar talalhato, ami minden beiratkozott tanulé és tandr szamara
elérhetd (zencehallgatas, kottakdlesdnzés, zenei kiadvanyok olvasasa). A zenemiitar zenei
anyaganak mennyiségével és mindségével regionalis funkcidt is ellat a zenckultira és a
zeneoktatas teriiletén. Nagy jelentSségii a szakteriiletiink szinvonalas miikddése és fejiddese
érdekében a meglévé gylijteményiink Ujonnan megjelend kiadvanyokkal valé lehetdség

szerinti folyamatos bovitése.

A hangversenyeinket, programjainkat video- vagy hangfelvételen rogzitjik. A studio
korszer(isitése allandod feladatunk egyike, melynek fejlesztése révén a régié egyik

legmagasabb technikai felszerelésével rendelkezd zeneiskola vagyunk.

Az épiiletben biztositott az alland6, jO mindségii internet hozzaférés a kollegak szamara. Az
EFOP-3.2.4. ,Digitdlis kompetencia fejlesztése” projekt keretén belill intézményilink
csatlakozott az EDUROM halozathoz, tanaraink kézil 31 {6 vehetett it notebookot. Ezen

lehetdségekkel technikai téren batran nézhettiink szembe a digitalis kihivasokkal.

Hatalmas el6relépést jelentet, hogy a Tankerilleti Kézpont altal immaér 3 darab digitalis tabla

segiti az elméieti orakat.

Iskolank alapiivanya, a Zenekultira Tamogatasaért Alapitvany segiteni, tamogatni,
dsztondzni kivanja a zenekultira fejlesztését, ezaltal a megye, a varos szellemi — miivészeti
¢életének gazdagitisat. A hangversenyélet segitésére, rendezvényekre, versenyek, taborok
koltségeire és tchetséggondozasra fordithatd pénzosszegekre palyazatok utjan keresi a
lehetOséget. Az alapitvany kiemelten kezeli a Nyiregyhazan 3 évenként megrendezésre keriil0
Orszagos Zongoraverseny anyagi feltételeinek megteremtését, finanszirozasat. A zeneiskola
versenyeinek és rendezvényinek szakmai vezetése, szervezése, iranyitdsa is feladata. Az
alapitvany, tdmogatast nyijt a Vikar Sandor Zeneiskolaban folyd zeneoktatis feltételeinek
javitasahoz (hangszerek javitasa, beszerzése; szakmai szervezése). Az alapitviny segiti a
tehetséges tanulok és tandraik szakmai fejlédését. Anyagi tdmogatassal latja el a specidlis
képzéseket. Osztondijjal, nevezési dijjal tdmogatja a hazai és nemzetkdzi versenyre,
vetélkeddre, szakmai rendezvényre bejutd tanuldkat és tandraikat. Oszténzi és tdmogatja a

hazai és nemzetkdzt kapcesolatok apolasat.
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Iskolank sikeres palyazati tevékenységet folytat. Jelentds szakmai fejlesztéseket valdsitottunk
meg Eurdpai Unids pélyazatok, a Nemzeti Tehetségsegité Program, a Csodri Sandor népzenei
palyazatok, valamint a Nyiregyhazi Tankeriileti Kozpont és Nyiregyhiaza Megyei Jogi Véros

segitségével.

Pedagbgiai programunkban megjelené alapvetd célkitiizés olyan belsé iskolai légkér
megteremtése, melyben jol érzi magét a tanulé és a tanar, a szilé egyarant. Arra toreksziink,
hogy a zeneiskola minden tanuldja teret kapjon képességei kibontakoztatésara, Onmaga
felfedezésére. Kiemelt figyelmet forditunk a kozdsségi milfajok miivelésére az iskolai
zenekarok, kamaraegyiittesek folyamatos és sikeres miikddtetésével (Piccoli Archi Ifjusagi
Zenekar, Vonods Gyermekzenekar, Furulyazenekar, Canto Guitarras Gitarzenekar, Vikar

Favészenekar).

Feladatunk az értékek megGrzése, valamint a zenei nevelés szinvonalanak fenntartasa.
emelese. A zeneiskoldnak a jévében is olyan 6nalléd arculati intézménynek kell lennie, amely
¢pit a novendékekre, a szilléi hattérre, és olyan tevékenységet fejt ki, amely

gyermekkézpontl, a miivészi, pedagégiai érzékenység jellemzi.

Stratégiai célként jelenik meg, hogy nivendékeinkkel megszerettessiik a zenét, fejlessziik
személyiségiiket, a szép iranti érzékenységiket ugy, hogy zenei élményeken keresztiil
szerezzenek ndlunk zenei ismereteket és készségeket, altalanossagban fogalmazva: zenei

tuddst és miiveltséget.

Megkilénboztetett figyelmet kapnak iskoldnkban a hangversenyek, versenyek és az ehhez

tartozd hattérmunkdban a tehetséggondozas.

Pedagdgiai programunk kiemelt feladatként kezeli a lehetd legsokoldalubb zenei felkészitést;
az egyéni hangszeres képzés mellett a kiilonbozé egyuttesekben vald egylittmuzsikalast, a
zenei egyiittmiikodés képességének kialakitasat. Iskolank vonoszenekara, a Piccoli Archi
Zenekar nemzetkdzi és hazai versenyek kiemelkeds dijatval és a mindennapokban sok-sok
oromteli koncerttel Grvendezteti meg iskolankat, a sziiléket és a kozdnséget egyarant. A
zenekar tagjai a Vikar Sandor Zeneiskola Jelenlegi és volt ndvendékei, valamint azok a
fiatalok, akik mélté célnak tartjdk az egyiittesben valé muzsikaldst. Az ifjlisagi zenekar
utanpétlasat a gyermekzenekar biztositja. A fiatalok a kézépiskolai, s6t a foiskolai és
egyctemi tanulményaik alatt js folytatjak az aktiv zenélést. A 2000-ben megalakult népzenei

csoportunk tagjai rendszeresen kimagaslé credményeket érnek el orszagos ¢s nemzetkozi
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versenyeken. Az egyiittes tobb tagja szoloban is kivald eredményekkel biiszkélkedhet. A
zeneiskola fivoszenekara egy évtizedes sziinet utdn 2002 marciusdban alakult 0jja. Az évek
folyaman fokozatosan b&vilt, ifji muzsikusaink szama 25 f6. Repertodrjuk elsésorban ismert
és népszerit sikerszamok, vilagslagerek, melyeket a gyerekek szeretnek, ezért szivesen
vallaljak a probakkal jard plusz munkat is. 2007-ben megalakult a ,,Canto Guitarras”
gitirzenekar. Tagjait tandraink mellett a gimnazista, illetve az ifjisagi koroszialy alkotja.

Munkajukban folyamatos fejlodés tapasztalhatd, igy Ok is versenyeredmények varomanyosat.

Minden évben szerveziink olyan napokat, ahol egy-egy elismert milvésztanar foglalkozik a
gyerekekkel, fejleszti tudasukat, irdnyt mutat a tovabbfejlodésiikhdz, versenyek el6tt szakmai
tanacsokat kapnak. A nyari zenei tdborokon valo részvételhez is hozzéasegitjiik tehetséges

tanuloinkat.

Iskolanjsagot is szerkesztiink ,,Kurt-sz6” cimmel, melyet félévente, majd az utdbbi két évben
tanévente jelentetiink meg. A kiadvany tartalmazza az elmult honapok, a tanév eseményeinek

fényképes beszamoloit.
Az iskola kitlsé mindsitései:

e 2002 - Magyar Zeneiskoldk- és Miivészeti Iskoldk Szovetsége - A MAGYAR
MUVESZETOKTATASERT” dij.

e 2004 - Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kozoktatasi Kozalapitvany - Az
OKTATAS-NEVELES EREDMENYESSEGEERT” kittintetés

e 2007 - ,KIVALO ALAPFOKU MUVESZETOKTATASI INTEZMENY” cim.

e 2007 - A 70 éves Jubileum alkalmabé! az iskola az Oktatasi Minisztérium kitiintetd
oklevele, és az MZMSZ elismerd oklevele.

¢ 2011 - Akkreditalt Tehetségpont cim.

e 2011 - Elémindsitett Referenciaintézmény mindsités.

e 2018 - Magyar Alapfoki Milvészetpedagdgiai Ertéktar cim.

e 2018 - Regionalis Miivészeti Tehetségsegité Tanacs elismerd oklevél.

o 2019 - Akkreditalt Kivald Tehetségpont cim.

e 2020 — Felvétel a Nyiregyhazi Telepiilési Ertéktarba.

A 2016 vian megjelent fejlesziések, innovieidk:

e Ifju Tehetségek hangversenye
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¢ Kelet-Magyarorszagi Gitarverseny
¢ Tematikus napok (Schumann, Liszt, Wagner, Csajkovszkij, Bartok)
¢ Réz-iitd ,,Mega” hangverseny
® Vidor Fesztival - 4llando helyszin
¢ ., Vidam Vikar” programsorozat
¢ Gyermekfoglalkoztatd
° Szamitogépes szolfézs szakkér
¢ Filmklub
o Nyiregyhazi Megyei Zongoraverseny
e Csokoladé koncert
e ,Borz-alom” kamarazenekar
e Nyari tehetséggondozo tabor
¢ Egyenpdlok
o Arculati elemek
¢ Jokais-bérletes hangverseny
e Operakaland
¢ Palyaorientacios nap
© Karacsonyi finnepi hangverseny a Szent Atanaz Gérogkatolikus  Hittudomanyi
Féiskolan

¢ ,.Mindannyian masok vagyunk” tehetségnap
A 2076 utini nagyebb beszerzésel, beruhdzdsok:

® A tanari szoba atalakitisa

o A stidio fejlesztése

¢ Akadalymentesités

o Uj hangszerek oktatasa: nepi furulya, népi harmonika, cimbalom, népi bracsa és bégd

¢ IKT eszkozok fejlesztése (honlap, wi-fi, szamitégépek, TV, DVD lejatszo, laptop,
digitalis 1abla a szolfézs termekbe)

¢ Eszkdzbeszerzések, javitasok

e Piccoli terem korszeriisitése, (légkondiciondlo, vilagitas csere)

¢ Udvari sorompo

¢ Foldszinti mosdé akadalymentesitése, mozgaskorlatozott WC kialakitdsa




PALYAZAT ~ Vikdr Sandor Zeneiskola-Alapfok( Miivészeti Iskola - intézményvezetd
o e
e A Kodaly program keretében | db KAWAI pianiné
o Galamb tiiske felszerelése
e Piccoli Archi terem vilagitascsere, parkettacsiszolas, lakkozés, ablakok javitasa
o Hangversenyterem parkettacsiszolas, lakkozas, 200 db 1j szék vasarlasa
e Szolfézstermek 1 iskolabitorral valo eliatdsa
¢ 3 db Digitalis tabla
¢ Hegediisor parkettacsiszolas, lakkozas
¢ 4 db klimaberendezés beszerelése
¢ Utcafronti homlokzat javitasa, festése
o Epiiletkarbantartas
e [Irodai eszkdzok cseréje
¢ A Hangszercsere programon belill hangszerek javitdsa, beszerzése 33 millié forint

értékben

A 2016 utani sikeres palydzati munkak:

e NTP-OKA-XVIIL Halozat kialakitas

e NTP-OKA/I Hangszovo tehetséggondozo mithely

¢ NTP-OKA-XXI Hangér — népzenei

e TAMOP3.1.7-11/1 Referencia intézmények orszagos halozatanak kialakitasa

és felkészitése
s NTP-AMI-1! Legyen a zene mindenkié
¢ TAMOP 3.1.7-11/2 Hangadok
¢ Felfedezettjeink Kiilondij” Nemzeti Tehetségsegité Tanacs kdzremiikodésével

& NYMIJV Onkorményzata ~ Nemzetkdzi kapcsolatok tamogatdsa

o NTP-AMI-12 Kivagjuk a rezet

¢ NTP-MV-12 Hang-verseny

¢ NTP-MH-12 Egyediil nem megy

e NTP-MR-MPA-12 ., Vidorgas™ - Térzene Fesztival
e NTP-MP-i2 Hang-verseny

¢ MATEHETSZ - TAMOP-3.4.5-12-2012-0001 ,, Tizenkett nem egy tucat!”
e MATEHETSZ - TAMOP-3.4.5-12-2012-0001 , Tehetséghidak Program” kiemelt

projekt keretében megvalosulo ,,Gazdagitd programparok 11"
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NTP-OKD-M-MPA-12 Nemzeti Tehetség Program ,,Bonis Bona”

MATEHETSZ - TAMOP-3.4.5-12-2012-0001 »1ehetséghidak Program” elnevezésii
kiemelt projekt keretében megvaldsulé ,,Csoportos tehetségsegitd tevékenységek”
MATEHETSZ Gazdagité programparok 11 - kamarazenei szakkor

MATEHETSZ - TAMOP-3.4.5-12-2012-0001 ,,2015. évi kényvkiildési akcio™.
MATEHETSZ - TAMOP-3.4.5-12-2012-0001 , Ki Jatszik ilyet?”

NTP-AMI-14 , ALMA™ Zenés barangolas egy kalandregény vilagdba

Tehetségek motivalasa cimii képzési program 23 £4 részvételével

EFOP-3.2.4-16-2016-00001 ~Digitalis kompetencia fejlesztése” WIFI

halézat fejlesztése, 31 tanari notebook kiosztisa
Cso6r1 Sandor Program palyazatai

NYMIV Onkorményzata Nemzetkozi kapesolatok tdmogatisa
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2. A HUMAN ERGFORRAS BEMUTATASA
Pedagdousok

Osszlétszam a 202072021, tanévben: 37 6

Munkaldéd mértéke

¢ Teljes allast: 34 6
¢ Részmunkaidds: 23 16

w Teljes 3Hast = Részmunkaidds

A részmunkaidds pedagdgusaink tobbsége kolcsdndsen attanit a Nyiregyhdzi Miivészeti

Szakgimnazium és a Vikar Sandor Zeneiskola kézott.
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Tarmés-Atti Ié /

Kievezds iddtariama.
e Hatarozatlan idejit: 48 &

e Hatarozott idejii: 9 16

e Hatarozatlan idejdl & Hatdrozott idej

Nemek ardnya:

e N& 3816
e Férfi: 1918

a NOok = Férfiak

A nemek szerinti arany még nern éri el az 50-50 %-ot, de az elmuit években torekedtiink az

idealis ardany megkézelitésére.




PALYAZAT — Vikér Sandor Zeneiskola-Alapfoku Miivészeti Iskola - intézményvezetd
PP
Iskolai végzeltséy:
o Alapfokozat: 4 {6
e Foiskola: 17 {6
¢ Mesterfok: 2116
¢ Egyetem: 1516

7%

w Alapfokozat = Fdiskoia  # Egyetem & Mesterfok

A személyi feltételek vonatkozasaban elsGdleges a szaktanari ellatottsag biztositasa volt, egy

egyiitt gondolkodd, a kozds célért egylitt munkalkodni képes és akaré neveldtestiilet,

alkalmazotti kdzdsség megteremtése.

Pedagogus fokozatl 2016 2020
¢ (Gyakornok 316 316
¢ Pedagbgus L 37 16 26 6
o Pedagdgus II. 316 22 16
o Mester 216 516
40
30
20
10
. o

Gyzakornok

Mester
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Fontos térekvésiink teljesiil azzal, hogy a mindsitési eljarasokat sikeresen teljesitik nem csak a
kotelezé eljarasban részt vevSk, hanem az ¢letpalyamodellben valé eldrelépés Snkéntes
alapon is motivalja pedagdgusainkat. Ehhez két orszagos kozoktatdsi szakértd

mesterpedagogusunk is maximalis segitséget nyiit,

Két kollégank fejleszté-innovator, két pedagbgus vezet6i mesterprogramot val6sit meg

iskolankban.
Korfa:
2016
10 0 10 20
: : - . 20
60- i5
10
55-60 . _
. 50-54 0 -
- 9 2 _3(‘ o i
45-49 o férfi 20-2 30-39 40-49
40-44 & né B Férfl & NG
. 35-39 |
30-34
25-29
2021
5 0 5 10 15 ! 25
20
60- 15
55-60 1? N
: 5
| 50-54 o %
45.49 & ferfi 30-39  4D-43 5058 G0
40-44 -~ &®Ferfl B NG
35-39 ‘:
30-34 E
©25-29 _ ‘
2024 g
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Szakmai dvek:

40-

339 oy

20-2G év

11-1%év

096y

a 2 4 < 8 14 12 14 16 18

A tantestiiletben, egyensiilyban vannak a tapasztaltabb kollégik tradicionilis modszerei €s a
fiatal kollégak wjitd kezdeményezései. A nemzedékek kozott 1évd szemléletmodbeli

I

killénbségek a pedagdgiai modszerek (yragondolasat és sokszintisitését erdsitik,

Az IKT kompetencidk fejlesztése valamennyt korosztalyt () kihivasok elé allitja, ennek
fejlesztése folyamatos munkét igényel. Ebben nagy segitséget nyujtottak az igényelhetd

notebookok és a vele jard képzések.

Nem pedagogus munkakérben dolgozdk:

NOKS:
e iskolatitkir: 216
¢ konyviaros: 110

Technikai dolgozdk:
o pazdasagi dolgozd: 116

o oktatastechnikus: | f6
o karbantarto; 16

e takariio: 316
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Meghizdsi szerzidéssel:

e hangszerkarbantarté: 1 £6
Az 1skola mikodését segitd dolgozdi teremtik meg a zeneoktatashoz nélkilzhetetlen
kulturalt feltételcket mind a tisztasdg, mind a portai tajékoztatas, vagy a rendezvényeken valo
aktiv hattérmunka révén. A zenciskola specialis munkabeosztasi: és igényl alkalmazast kivan.
Az alkalmi feladatok ellatasat, a rendet és tisztasagot csak az intézmény irant érzelmileg is

elkotelezett dolgozok képesek a jelenlegi magas szinvonalon biztositani.

A tovabbtanuldsban a NOKS alkalmazottakat is tamogatjuk, mindharom dolgozdnk

mesterdiplomat szerzett.

Jelenlegi névendéklétszam: 794 6

Nemek aranyo

e Lany: 514
o Fin: 280
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Novendélek életkora

2- i1

18-22 ev

200

10-13 év 365

170

G 50 100 150 240 250 300 350 400
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Versenyeredmények:

Tanaraink, tanitvanyaink, egyiitteseink szamos dijjal, eredménnyel biiszkélkedhetnek.

Tovabhbtanuldlk szdma;

Az 1d8k sordn nagyszeri pedagogusok, miivészek tanitottak itt, neveltek muzsikusokat és
koncertlatogaté kozonséget. Iskolank oktaté-neveld munkijanak kiemelkedéen magas

szinvonalat igazoljdk az orszagos, nemzetkézi versenyeredmények, koncertprogramok,

tovabbtanulasi statisztikak.
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T
Egy intézmény hatékony miikodésének legékesebb bizonyitéka a konkrét eredményeken és
dijakon thl az, ha az iskolaba jaro gyerekek és szilleik elégedettek az 1tt folyd munkaval, ha a
véroslakok megismerik és elismerik tevékenységiinket, ha az iskolabol kinétt ifjak szamara az
itt 1016t évek O6rokké emlékezetesek maradnak, s nem a végét, hanem csak a kezdetét jelenti

szamukra a mivészetekkel vald ismerkedésnek.
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HI. DIAGNOSZTIKA

L. A TAGABE KORNYEZET VALTOZASAIBOL FAKADO PROBLEMAFELVETES,

Megvaltozott a tudasrdl alkotott kép. Az oktatisnak is lépést kell tartani a kor
tudasfelfogasaval, melynek elemei a szakértelem, kompetencia, milveltség. Tartalmi és
moédszertani megujulasra van sziikség. Az alapfokl miivészeti iskolak tantervi kéveteiménye
is médosult. A kdzponti tanterven kiviil nincs versenyképes mintaterv, nincs igazan komplex
valasztasi lehetéség. Sok 1j kiadvany, médszertan keriil publikélasra. Ennek megismerése,

bevezetése sokban mulik a kollégak egyéni szakmai fejlédésének elkotelezettségén,

A koznevelési rendszer folyamatos valtozasa, megajulasa 4j kihivasokat hozott, amelyek
¢rintették az alapfoki miivészetoktatast is. A manapsag szélesedd, gazdagodé kinalat mellett a
nem tankoteles iskolai forma hosszii tdvon csak akkor ¢letképes, ha képes megujulni,
szinvonalas oktatist és gazdag tanéran kiviili tevékenységet kinal. Az egyéni igények és
szikségletek kielégitése is fontos feladat, ezen beliil kiemelkedik a tehetséggondozas.

Tehetségpontként a tehetségazonositas, tehetséggondozas terén végziink kiemelkedd munkat.

Informatikai teriileteken lépést kell tartani a komyezet altal kovetelt modern szemléletekkel,

annak kritikus, etikus hasznalata mellett.

A kiils6 iskolakban valo tanitis gyakorlatat segitené, ha a létszam altal indokolt helyeken
telehelyeket létesitenénk. Ezzel tovabb is erbsiteni tudnank minden gyermek kozvetlenebb

részvételi lehet8ségét a zenei miivészetoktatisban.

A kildnleges bandsmoédot igénylé tanulok koérében a tehetségek szadmdra komplex
szemelyiséglejleszté  programok, gazdagito programok kidolgozdsa és megvaldsitisa
Jelentheti a legfontosabb irdnyokat. Az egyeni fejlesztés a szakirdny( tovébbtanulast és a

felzirkozast egyardnt segitheti, A szolgaltatasaink megtervezésekor épiteni kell partnereink

szlikségletére és igényeire. A kreativ é&s kénnyen mozgathatd, elkételezett pedagbdgusok
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szamanak novekedése az innovacios lehetdségeinket is megsokszorozna, melyre hosszi tavon

jehet tervezni.

~ INNOVACIOS TEVEKENYSEGEK MEGHATAROZASAHOZ.

Az innovicié alanya az iskola, mint szervezet, egy adott szakmal kozOss€g, maga az

innovator a pedagogus.
Az innovacié teritletel:

Az iskolai szintil fejlesztés megvalésulhat a tartalmi (mast tenni szandéka) és a modszertani
(masképpen, mashogyan tenni) terlileteken, pedagogiai probléma azonositasabdl és megoldasi
lehetfségeinek vizsgalatabdl fakaddan is. Vonatkozhatnak tandrai ¢s tandran kiviih

tevékenységre.
Specialis szitkségletek:

Tehetségazonositds, tehetséggodozas, gyenge oldal — erés oldal fejlesztése, tanulast
képességek fejlesztése a miivészetpedagdgia modszereivel, a kommunikacié és Onismeret

fejlesztése
Specialis igények:

Egyéni, kiscsoportos, nagycsoportos fejlesztések, versenyfelkészités és tovabbtanulas

tamogatasa.

Digitalis kompetenciak fejlesztése, oktatasi eszk6zok hasznalata.

A Vikar Sandor Zeneiskola vezetése, alkalmazottai elkotelezettek abban, hogy az iskola

kulcsszerepet toltsdn be a kdznevelés intézményei kdzott.
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Képesek vagyunk gyorsan és rugalmasan reagalni a koOznevelési rendszer kihivasaira és
szervezetiink megfeleld megoldast képes adni a véltozasokra. Célom, hogy pedagdgusaink
rendelkezzenek az 0j szemléletii pedagogiai kultiraval, kooperativ és IKT kompetenciakkal,

legyenek elhivatottak és gyakorlotiak a halézati egyiittmikddésben.

Szeretném neveldtestiiletiinket a tuddsmegosztasra motivalni, mert a kolesonos figyelem, az
egymasra hangoltsidg, az ismeretek megosztasa Uj szemlélettel gazdagitja a koézOsséget,
megadja azt a hatast, amelynek eredményeként Osszeadodnak a kiilonb6zé tusasok és

tapasztalatok és 01j, magasabb szintii mindséget hoznak létre.

Az innovacio megvaldsitasahoz sziikséges szaktudomanyos ismeretekre Onfejlesztés utjan
tehettiink szert. Megismertem a torvényi szabalyozds modosulasat, melyet tovabbképzések,
konferenciak, a szakmai szervezetekkel val6é kapcsolattartas Otjan tehettem meg. A térvényi
szabalyozas 1smerete, a jogszabalyi valtozasok folyamatos kovetése elengedhetetlen az iskolai
inpovacid megtervezésekor. Kozoktatasi szakértGként ralatdsom van a miivészeti iskoldk

miikodésére, pedagogiai gyakorlatara.
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IV. AVEZETOI PROGRAM TARTALMI ELEMEI

Intézményvezetdi jovikép

Célom egy olyan valddi jovokép erbsitése, melyet iskoldnk minden tagja megért és szivesen
magaéva tesz, melyért szivesen tanulnak, dolgoznak az emberek, és nem azért mert feladatul
kapjak, hanem mert egy célért munkalkodva, 6k is igy akarjak. Az elmalt évekhez hasonldan
fontos fenntartani iskolank szakmai elismertségét. Lendiiletes, nyitott ¢és befogado, a
valtozasokra rugalmasan és gyorsan reagalni fudo iskolat szeretnék a jovoben is biztositam
minden érintett fél szaméra. A miivészetoktatas teriiletén a kdznevelés meglyjitasaban épité
jellegli szerepvallalassal kell részt venni. Olyan iskolat szeretnék, amelyben a tanuldk zenei
ismeretei mellett, a személyiségik, a tanuldi kompetencidk fejlesztése &ll a kézéppontban. Az
iskolank egy sajatos ,,masodik otthonna” vaijon, mely sokféle élmeényt biztosit a tanitasi oran
¢és azon kiviil egyarant. Szeretném, ha intézményiink innovacios programjai eldsegitenck a
pedagdgus kompetenciak folyamatos fejlesztését. Fontos, hogy a pedagégusok szakmai
karrierjiiket is épithessék. Tehetségpont mitkddésiink, a tehetséggondozd programjaink
tovabbi folytatasa. A mindennapi szinvonalas szakmai munka feltételeinek biztositasan til, a
tanorakon  kiviili tevékenységek lehetéségét megteremteni. Az iskola tarsadalmi
szerepvallalasat novelni, annak fontossagat tudatosabba tenni. Mindennapi munkéank soran
zeneileg milvelt, kreativ, érzelmileg gazdag, az értékeket megdrzé fiatalokat neveljiink. Olyan
hasznalhaté tudast adni szamukra, mely 6romet okoz. Az iskolan beliil a tanulok kozdsségre
talalhassanak a zenekarok, a palyazati programok, mihelymunkak soran. A kilsd
egylittmitkodéseink korét folyamatosan boviteni szeretném, mely altal €l6 kapcsolatok,
egyiittmiik6dések valosulhatnak meg. Az iskolan beliili tovabbképzések, versenyek, szakmai
programok fenntartasa, tejlesztése tovabbra is fontos feladat. A belsd és kiilsd tudasmegosztas
intenzitasat ndévelm szeretném. Nemzetkdzi kapcsolataink megdrzésével célom lehetdseget
biztositani minél tébb tanulé illetve kolléga szamdara a programokban valo részvételre.
Konferencidkon, szakmai szervezetekben szintén fontos az iskolank képviselete, mely altal az
alapfokid  miivészetoktatds fejlesztésében  vehetiink részt.  Szeretném, ha olyan
hangversenyeket, tanoran kivilli programokat rendeznénk, melyeken a tanulok, a sziilok is
aktiv résztvevok. A digitilis munkarend tapasztalatait felhasznalva, 4j modszerek lehetdségek

kihasznalasa.
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CELKEPZES

targyl eszkozfejlesztés, allapotmegdvas

eredmenyes palyazati munka

intézményi szintll innovacio, mely hosszi tdvon segiti a tanuldk megtartasat,
elégedettségét, a pedagdgusokat motivalja az j oktatasi stratégiak alkalmazasara

az intézményi 6nértékelési rendszer mitkodtetése

a tanfeliigyeleti ellendrzésre valo sikeres felkésziilés segitése pedagogusaink részére

a pedagdgusok segitése a magasabb fokozat megszerzéseben, a kompetenciak
fejlesztésében a mindsitd eljarasban valé részvételek szakmai tdmogatisa
gyakornokok segitése, timogatésa, kompetencidk fejlesztése

sokszinii, gazdag, értékes kinalatot nyujtani

a folyamatos belsé tuddsmegosztas clésegitése, mely az allando fejlesztést, valamint a
véltozasokra torténd reagalast segiti el6

kapcsolattartds er8sitése a médiaval, eredményeink széles kérli bemutatésa,
publikicios tevékenység novelése

az ¢épitlet energetikai korszerfisitése

zenéld udvar, zoldfal 1étrehozasa

belsé szelektiv hulladékgytijtés megvaldsitasa

innovaciés folyamatok megvalositasa: eszkdzfejlesztés, infrastruktira, modszertani,
szakmai fejlesztések

Tehetségpont mitkodtetése

egylittmitk6dés tehetséggondozod szervezetekkel, tandcsokkal

mesterprogramok Gsztdnzése

modszertani anyagok kidolgozasinak tdmogatasa

szakmai anyagok kidolgoz4sanak, 10 gyakorlatok készitésének timogatasa
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e a belsd tudasmegosztas rendszerének mitkodtetése

¢ mesteraspiransok tamogatasa

o hallgatok, gyakomokok mentoraldsa

¢ Valtozasmenedzsmenttel kapcesolatos feladatok.

e Partnerek keresése, bevonasa.

e Az intézményi Onértékelés rendszerének mitkddtetése.

e Részvétel az intézményen kiviili programokon.

¢ Folyamatos palyazati tevékenység az innovacios forrasok biztositasa érdekeben.
¢ Tehetséggondozo6 programok kidolgozasa, mitkddtetése.

¢ Projektmodszer alkalmazésa.

s Tovabbképzések szervezése.

e A hataron tuli partneriskoldkkal valo kapcsolattartas.

¢ Kapcsolattartas a varosi, megyei iskolékkal.

¢ Iskolai rendezvények, versenyek, konferenciak szervezése.
¢ Tanoran kiviili tevékenységek megvalositasa.

¢ IKT hasznalat segitése

¢ Honlap, facebook folyamatos frissitése, fejlesztése.

¢ Microsoft Office — Teams feliilet napi hasznalata

e KRETA napi hasznalata

e intézményvezetOi tajékoztatok, Otmutatok

¢ tanszaki munkakozosségek

e egylittmiikédések iskolal projektekben
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e palydzati munkacsoport
¢ ad hoc munkacsoportok

° az Alapitvannyal valé mindennapi kapcsolat

A csoportok kialakitasanak szempontjai a szakértelem, tisztelet, feladatvallalas, kreativitas,

alkotéi kedv, specialis ismeretek, érdeklédés.

Az egylittmiikddések célja valamilyen (j tevékenység megvaldsitdsa, modszertani
megkozelités, alkotdi szemlélet, a neveld-oktatd tevékenység igényekhez és sziikségletekhez

torténd igazitasa.

A nevel6testilletre nézve a legmotivalobb vezetdi magatartasnak a pedagégussal, didkkal
kozosséget vallalo, a feladatok soran aktivan kdzremiikdds, egyarant kezdeményezé és

megvalosito szerepet tartom a legeredményesebbnek.

e azonos lehetségek biztositass
¢ megfelel6 eszk6z0k és feltételek biztositasa
o eredmények elismerése

¢ egyéni karrierépités lehetdségének biztositasa
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V. A VEZETOI PROGRAM TERULETEI

1. A TANULAS ES TANITAS STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA |
Mint intézményvezetd kiemelten fontosnak tartom a magas szinvonalli pedagdgiai munka

megvalositasat, a pedagogiai folyamatok folyamatos fejlesztését. Ebben a szemléletben

iranyitom a neveldtestillet munkgjat és készitettem el vezetéi programom.

A tanulas tAmogatdsa alapvetd célja az intézménynek, melyhez a tAmogatoi tanulédsi kdrnyezet

kialakitasa és fenntartasa a legfontosabb tényezo.
iranyitisi feladatok

e értékkdzponth nevelés, tanulis-tanitas megvalositasa

e biztonsagos ¢s hatékony tanulasi kdrnyezet kialakitasa

¢ tanulasi folyamatok és stratégidk bevezetése a pedagdgiai gyakorlatba
e atanulasi tanitasi folyamatok attekintése, nyomon kovetése, értékelése

e atanulas és tanitasi stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Alapvet6 cél, hogy a NAT nevelési elvarasai, a kulcskompetencia fejlesztésének feladatai, a
tanterv altal eldirt képességfejlesztés feladatai Gsszhangban jelenjenek meg a pedagogial
folyamatok dokumentumaiban. Ennek alapjat képezi a Pedagogiai Programban rogzitett
nevelési és szakmai célok, feladatok szerinti tervezés., A tanulas-tanitasi tevékenység
eredményességének novelése érdekében a tanuldk egyéni igényeinek és sziikségleteinek, a

szociokulturdlis hattér, a tanuldi képességek megismerése, felmérése folyamatos feladat.

A pedagogusokkal szemben alapvetd elvaras a reflektiv és adaptiv szemlélet kialakitasa.
Ennek érdekében az alkalmazott értékelési modszerek a fejlesztd értékelést, a pozitiv
megerdsitést kell, hogy szolgaljak. A fejlesztd céli visszajelzés a pedagogiai folyamatok

megvalositasa soran kiemelten fontos tényezd.

Célom a belsé tudasmegosztas erdsitése, mely segiti a korszerl tanulasi stratégiak &s
modszerek alkalmazasat, a fejleszté céla értékelés modszertanat, az élményt nyQjtd

zencoktatast.
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A bels6 tudasatadas a neveldtestiileti értekezietek, a tanszakok munkajaban, meghallgatisok,

hangversenyek soran megvalosul, de az értékelés, a realis reflexié erdsitése terén sziikséges a

fejlodés.

A szakmai innovéci6 elkdtelezettje vagyok. Ebben a munkaban szamitok a kollégak szakmai
felkészilltségére, kreativitasara, a fejlesztésekben valo részvételre, A palyazatok megirasiban,
megvalositasaban valo aktiv részvétellel célom az iskolai munkakoriilmények, a tanulasi

komyezet folyamatos fejlesztése, a nevelé-oktaté munka timogatasa.

A pedagdgusoknak a kiemelt figyelmet igényl3 tanulék szamara egyéni fejlesztési feladatokat
kell meghatarozni tanoran kiviil és beliil. Ennek alapja a képességmérés maodszertandnak

ismerete,

A tehetséggondozds tanordn kiviili megvaldsitasa érdekében folyamatosan palyazati

tevékenységet folytatunk, melyben szitkséges a pedagégusok aktiv szerepvallalasa.

A pedagigiol munka irdnyitdsa és fejlesztésének feladatai

'STARTEGIA |  INDIKATOROK | OPERATIV IRANYITAS
Ertékkdzponth nevelés NAT és a Pedagbgiai Tervezés dokumentumai,
program nevelési céljai kulcskompetenciak
fejlesztése,

tudatos tervezés és gyakorlati

megvalositas, ellenorzés

Biztonsagos, hatékony Eszkoztejlesztés,

tanulasi kdrmyezet allagmegoévas,
hangszerkarbantartas, munka
¢s balesetvédelem, nyitott
szemlélet, a

fenntarthat6sagra valod

nevelés
Tanulasi tanitasi stratégiak Kiilonboz6 stratégiak Tudatos tervezés, gyakorlati
alkalmazasa megvalositas, ellenérzés
Tanulmanyi atlag Fejlesztd értéketés,

folyamatos visszacsatolas
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. STARTEGIA

- “INDIKATOROK

OPERATIV IRANYITAS

Tanulas eredményessége

Tanév végi meghallgatas

Hangversenyek szervezése,
megfeleld korilmenyek,
eszkdzrendszer,
kommunikacio, elégedetiség

meérés

Alapfoki miivészeti vizsga

bizottsag letrehozasa
dokumentélas,

tovabbhaladasi feltétel

Tanulmanyi verseny

Nevezés, szervezes,

eredmény felkésziilés, az eredmény
rogzitése, publikalasa,
értékelés

Tovabbtanulas Felkészitd munka segitése,

nyomon kivetes

Miivészeti csoportok

miikodése

zenekarck mikddeésének
biztositasa, 6sztOnzése,

nyomon kovetés

Az iskola altal tervezett

szakmai versenyek

Szervez6 csapat megbizasa,
versenykiiras, program
Gsszeallitasa, megvalositasa,

értékelés, mindségbiztositas

Tanulasi tanitasi stratégia a

tanoran beli!

Onallo ismeretszerzés

képességének fejlesztése

IKT eszkdzok alkalmazasa

Laptop, digitalis tabla,
okostelefon, oktatast segitd
szoftverek ismerete,
hivatalos online rendszerek
hasznalata, interet

hasznalata

Reflektiv szemlélet

kialakitasa

On, tars- és pedagdgus

értékelés
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'STARTEGIA ' INDIKATOROK OPERATIV IRANYITAS
Egyéni feladatok, Egyéni fejlesztési
differencialas programok, személyhez
igazitott tervek

Projektek Projekttervek, csoportok
segitése

JO gyakorlat beépitése Uj technikak, modszerek
bevezetése, kiprobalasa,
tovabb fejlesztése, azok
kidolgozasanak motivalasa

Kooperativ technikak Csoportok

Tanoran kiviil Egyéni fejlesztés Egyéni fejlesztési tervek

Tehetség mihelyek

Miihely programok

Tehetséggondozd programok

Gazdagito programok,
komplex tehetségfejlesztd

programok

Kirandulas

Szervezés, palyazat

opera, - hangverseny

latogatés

Szervezés, palyazat

Iskolai projektek

Téma meghirdetése,
egyuttmiikodés,

rendezvényszervezés

Hangversenyek, szereplések

Kapcsolattartas a kiilsé
partnerekkel,

rendezvényszervezés

Ko6z0s programok sziilékkel

Rendezvényszervezés,
hangversenyek,
koncertlatogatas, palyazati

programok
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A valtozasmenedzsment célja, hogy a szervezet tagjainak segitsen elfogadni, beépitenmi és
hasznositani a valtozast a mindennapi munkajuk soran. A hatékonysdga a sikerességet noveli.

A viltozasmenedzsment két perspektivat igényel: egyéni és szervezeti perspektivat.
Az egvéni perspektiva elemei

e a kollégak legyenek tisztaban a valtozésok szilkségességevel

¢ tdmogassak és aktivan vegyenek részt a valtozasok megvalositdsdban

e tudjak, hogy kell a valtozasokat megvalositani

e a szitkséges ismereteket, tudast képesek legyenek beépiteni a mindennapi gyakorlatba

e hosszi thvon képesek legyenck fenntartani a véltozasokat
A csoportos perspektiva elemei

e olyan folyamatok és tevékenységek, amelyekben a kozdsség tdmogatja a sikeres
egyéni valtozasokat

e aszervezet emberi oldalanak menedzselése

Feladatomnak tekintem egy olyan jov6kép kialakitasat, mely irant a pedagbgusok, az
alkalmazottak, az iskolahaszndlok elkotelezettek, képesek a valtozasokkal azonosulni,

szerepet vallalni az innovacidk megvalositasaban.

Célom a pozitiv kommunikdcié, a hiteles ismeretek megszerzése és 4tadasa, empatikus
segitség a valtozasok kezelésére. Az érintetteknek érdekeltnek kell lennie a jovoképben

megfogalmazott célok elérése érdekében.

Annak érdekében, hogy rendelkezzem a sziikséges informaciokkal a szakpolitikai elvarasok, a
kéznevelés megujitasaval kapcsolatosan, folyamatosan Onképzésre és tajékozddasra van

sziikség.

Ennek érdekében képzéseken vettem részt, elvégeztem az intézményvezetdi felkészitést,
szakértOi képzésen vettem részt. Alapvet$ feladat a fenntarthaté miikddeés biztositasa. Nagy
hangstlyt kap a fejleszthetd tertiletek azonositasa, a fejlesztési terveket megvalositdsa,

¢értékelése, a fejlddes biztositasa.

A viltezdskezelést meghatdrozd alapelvek
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e T
e szakmai megalapozottsig
© innovacids szemlélet
e értéktobblet létrejitte
e megfeleld kommunikacio
e tervszeriiség, szakszer(iség, csapatmunka, dnbizalom
e a kollégik személyes jellemzGinek, értékrendjének, terhelhetségének figyelembe

vétele

¢ motivacid, személyes érdekek tovabbi aktivizalisa
A viltezasmenedzsment feladatai az § éves vezetdi program idészakéban

* A viltozas meghatdrozasa: mit valtoztatunk, miért & hogyan

¢ A viltozas elemzése: kiket, mikor és hogyan érint a valtozas?

e A bevonas stratégiaja

o A vezetGk felkészitése a valtozasokra, a kommunikaciora

¢ Szervezeti kommunikicié mitkédtetése

* A bevezetést tamogatd, az elkdtelez8dést tamogatd események megtervezése,
megvalositasa

e A visszacsatolds, mérés rendszerének kidolgozasa, a tapasztalatok, kézos dontés a

modositasokrol

STARTEGIA -~ |[INDIKATOROK | OPERATIV IRANYITAS

Tudatos valtozas fazisai Véltozasok meghatarozasa 5 éves terv feladatai ¢s annak
¢ves lebontasa

Erdtér - elemzés SWOT- analizis Kérddiv, vita

A viltozis tervezése Bevonas eredményei Utemterv

A viltozas levezénylése Tevekenységek Feladatkorok, hataskorok

megvaldsitasa meghatarozasa, egyent

feladatvallalas

A véltozas kommunikalasa Vezetdk, a szervezet tagjai Kommunikéacids terv

A véltozasok nyomon | Mérélapok Meéres, visszacsatolas

kdvetése

Tervezett viltozasok az 5 éves program iddszakaban
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¢ atanszakok Onallé szakmai munkajanak erdsitése

e tanuloi, illetve csoportprofil készités, tematikus tervezés, Oraterv moédszertananak

alkalmazasa

o segitd kozremitkodés az dnértékelés, tanfeliigyelet és mindsités megvalositasaban

e az intézmény onértékelési programjanak mikodtetése

e mesterprogramok megvaldsitasanak tamogatdsa

¢ tanulasszervezési stratégidk, ij modszerek alkalmazasa

e szakmai képzések, konferencidk szervezese

¢ Dbelsd és kiils6 tudasmegosztist segitd programok magvaldsitasa

e KT hasznalat fejlesztése

s tehetségpont miikddésének erdsitése

e palyazati tevékenységek fenntartdsa, ndvelése

o fejleszto értékelés alkalmazasa a pedagégiai kultGiraban

e akétoldali kommunikacio fejlesztése

¢ integracios programokban valo kdzremiikddés

e amérés- ériékelés feladatainak gyakorlati alkalmazasa

A tervezett viltozasok elemzése

ERGTER ELEMZES: a tervezett viltozdsokat eldsegité-tdmogatd vagy gatl-akaddlyozd tényezdk

vizsgdlata.

- EROSSEGEK

- GYENGESEGEK

A vezetSk és a nevelGtestiilet szakmai
felkésziiltsége.

Tamogatd fenntartéi kornyezet.
Tamogat6 szakmai kdrmyezet.

Pozitiv beallitottsag.

Infrastrukturalis hattér.

Nyitott, befogado, hatékonysagra torekvé

valtozasmenedzsment.

Tobb program csak palyazati forras
kiaknazasaval valdsithaté meg.

A szakmai megvaldsitdk anyagi elismerésere
nincs tervezhetd fedezet.

A mindennapi szakmai és pedagogiai

ievékenység idészakos hattérbe szorulasa.

U LEHETOSEGEK

U VESZELYEK

Az intézmény presztizsének novekedése.

Tl sok feladat, tilterheltség.




PALYAZAT — Vikar Sandor Zeneiskola-Alapfoki Mlvészeti Iskola - intézményvezetd

Tamads Attila

Egyéni szakmai elismerések, sikerek.

Erkdlesi és anyagi elismerés a szakmai

megvaldsitoknak és az iskolanak.

Pedagégus egyiittmiikddés erdsodése.

Az innovacios tevékenység alapja lehet

tovabbi tdmogatasok, palydzatok elnyerésére.

Az innovéciok ndvelik a tanulok, szilsk,

partnerek elégedettségét.

A tanuldmegtartd képesség ndvekedése.

Kiégés lehetdsége.

programokban.

Technikai problémak.

A megvalositok, segitdk rajtuk kivil allé

okok miatt nem tudnak részt venni a

A nevel6testiilet passzivitasa,
El6re nem varhatd egyéb, az intézmény

miikddésével kapcsolatos feladatok.

Az innovacié egyarant el8segiti a személyes szakmai elismerést és dsszhangban van az iskola

erdekeivel. A kozos cél, a kdzosen elért siker erdsiti a belsd egylttmitkddéseket, nagyobb

fejlesztési hatast eredményez.

A szitkséges intézkedések meghatirozdsa

¢ munkacsoportok mitk&dtetése

¢ egyéni feladatellatasi terv készitése, megbizasok elkészitése

Avaltozdsmenedzsment intézményesilési szakasza

Reszfeladatok Felelds Hataridé | Kozremiikodok | Egyéb részterv
| i i S dokumentum
a tamogatok intézményvezetés | folyamatos minden
bevonasa munkatars,
egylittmilkddo
partnerck
a ,tétovazok™ intézményvezetés, | folyamatos minden
megnyerese munkatars,
egylttmikods
partnerek
intézményi intézményvezetés, | folyamatos nevelbtestitlet | PP, SZMSZ,
alapdokumentumok | munkacsoport Hazirend,
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Részfeladatok Felelés -~ Hatéridé | Kozremiikodok | Egycb részterv
o REERTE e 0] dokumentum
mobdositasa éves
munkatervek
innovacios intézményvezetés, | folyamatos fenntarto,
tevékenysegek mesteraspiransok, nevelotestiilet,
egylittmitk6do szakmai
szakemberek szervezetek
belsd intézményvezetés, | folyamatos szakmai rendezvények,
tudasmegosztas tanszakvezetok, megvalositok, | szakmai
mesteraspiransok neveldtestiilet, | programok,
szakmai dokumentumok
szervezetek
ellendrzés, intézményvezetés, | f&lévenkent nevelotestiilet dnértékeles,
értékelés, mesteraspiransok, kilsé tarsértékelés,
folyamatos mindségbiztositasi szakértok, partnerek,
visszacsatolas, munkacsoport kiilsé résztvevok
a PDCA -elv parterek, ertekelese
alkalmazasa szakmai
szervezetek

Az iskola vezetdjének képesnek kell lennie meghatarozni az erdsségeket és a fejleszthetd
teriileteket, ezeket realisan értékelni, a dontésckre reflektalni, a sziikséges valtozasokat

azonositani és megvalositani.

A szakmai tudas gyarapitdsa, a folyamatos fejlédés igénye meghatarozza pedagogiai
munkassagom. Fontosnak tartom, hogy a szakteriiletemen segiteni tudjam kollégdimat.
Ugyanakkor a megszerzett tudast iskolan kiviil is kamatoztatni tudom. Az elért eredmények,
sikerek pozitivan hatnak mindennapi pedagodgiai munkamra, alkotoként, el6adomiiveszeti

tevékenységeim altal is példaként kivanok allni a tanitvanyok, kollégak elott.
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A korliimények szerint a legjobb dontés meghozatalara térekszem.

Fontosnak tartom a tarsakkal valé egyiittmiikodést, az emberi kapcsolatok fejlettségét.

A valtozdsok szakszerd megvalésitdsa érdekében az alabbi tovibbképzéseken

vettem részt.

Ev/dokumentum A tovabbkeépzés elnevezése | Idékeret | A tovabbképzést
CARLL SN A :'s.?erve_zﬁ B
intézmény neve
2007.02.23. Projektmenedzsment- - GPM Deutsche
oklevél szama: szakérté Gesellschaft fiir

6269/06 Projektmanagement e. V.
2012.06.13. Szolgaltatdi kompetencidk | 15 6ra Quali-Co Oktatasi
igazolas szama: fejlesztése Tanacsado
109/2012
2012.09.18. A vezetés mestersége a 30 6ra Quali-Co Oktatéasi
tanisitvany szama: valtozé koézoktatisban Tanacsado, Budapest
750/2012
2012.11.14. Szakmai felkészits 5 ora Magyar Zeneiskolak és
1gazolas tovabbképzés Mivészeti Iskolak
SzOvetsége
2014.06.26. A fenntartdi torvényességi 5 ora Consilium — Tender
igazolas ellendrzésben résztvevok Oktatasi szolgaltaté és
felkészitése az ellendrzési Tanacsado Kift., Gyula
protokoll aikalmazésara -
workshop
2014.12,08. Szakérték felkészitése a 30 6ra Oktatasi Hivatal,
tanusitvany szama: pedagogusmindsitésre — Budapest
OH-PEM/4983/2014 blended tovabbképzés
2014.12.18. Tanfelligyeleti szakértsk 30 bra Oktatasi Hivatal,

tanusitvany szama:

felkészitése pedagogiai-

Budapest
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Ev/dukume_ntum_ . | Atovabbképzés elnevezése | Iddkeret A tovabbképzést
' FRRTR IR D szervezﬁ
intéirﬁény neve
OH-PSZE/376/2014 szakmai ellendrzésre —
blended tovabbképzés
2018.05.17. Felkészités a kdznevelési 30 ora MATEHETSZ
tanusitvany szama: regisztracios és tanulmanyi
2018-5896 alaprendszer (KRETA)
pedagdgus moduljaihoz
2018.06.22. Tehetségesek motivalasa 10 Ora MATEHETSZ
tantisitvany szama:
TA-017367/2018
Feladataim ] i ] i _
STARTEGIA INDIKATOROK OPERATIV IRANYITAS

Vezetdi Onreflexio

vezetdi ellendrzés teriiletel

beszamolo, vezetdi

onértékelés

Szakmai ismeretek

tovabbképzések, szakmai

programokon vald részvétel

tovabbképzések, dnfejlesztd
tevekenységek, halozati

egylttmikodések

Kommunikacio,

egylittmitkodés

intézményl dokumentumok,
verbalis, nonverbalis,

eldadasok, tudasmegosztas

tudatos kommunikacid,
kommunikacios lizenet

megfogalmazdisa

Kiilso értekelés felhasznalasa

vezetdi értékelés teriiletei

neveldtestiileti vélemény,
tanfeliigyeleti ellendrzés,

fenntartéi vélemény

Fejleszthetd teriiletek

meghatarozésa

fejlesztési terv

vezetdl onertékelés

Veretéi hatékonvsag dnreflexidja
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Masok ertékeléséhez elengedhetetlen sajat reilis dnértékelésiink. Fontosnak tartom a kritikus

visszajelzéseket, mely altal t5bb szempontbé] lathatom sajat tevékenységemet.

Torekszem a sajat és a dolgozok értékeinek valamint sziikségleteinek felismerésére, az egyéni

¢s az intézményi érdekek dsszchangolasara.

Igyekszem motivald, optimista jovokép 4tadésara, a megfogalmazott célok, feladatok

kommunikélasanak folyamatos fejlesztésére.

Az intézményvezetd értckelésének eredményei

Vezelal Gnértékelds, erdsségek, fejleszthetd teriiletek, a vezetdi fejiddés érdekében tervezett

feladatok meghatdrozasa

A vezeti fejlodés

Ertékelési SR : s L
o “Erdsségek | Fejlesztheté Teriiletek | érdekében tervezett
szempont - S e R
R h feladatok
Képesités, folyamatos tanulas, Jogszabalyi ismeretek | a jogszabalyi valtozasok
felkésziilés tudésatadas folyamatos kévetése,
kepzéseken valo
részvétel
Személyes elkotelezettség az vezetdl szerep vezeti szerep novelése
tulajdonségok iskola felé, nyitottsag | érvényesitése
az INNOVAcio irant
Stratégiai Konstruktiv A kevésbé aktiv A fiatal kollégak minél
vezetés egyuttmiikodés, a neveldtestiileti tagok inkabb bevonasa a

szervezet, illetve a
szervezet tagjainak
értékek mentén

10rténd vezetése.,

bevonasa, Osztonzése.
Feladatok, hataridék

sorrendje.

mindennapi feladatokba,
az egyenletes terhelés
megvalositasa. A
kevésbé aktiv dolgozok
érdekl6désének
felkeltése.

Tudatos palyazati
tevékenység.

A meglévd kapcesolatok

crisitése, bovitése az
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oktatas szereplbivel, az
eredményeink széles
korii pubhikalasa.
A vezetd es a Folyamatos Kommunikacids Gyakoribb egyeztetés,

valtozas fejlesztések, a modszerek, a tAmogatdi | az eréforrdsok
valtozasok kor szélesitése. intenzivebb kutatasa.
megértésénck
segitése
Munkahelyi A nyilt Bizalmi iégkor A vezets helyettesek
kozdsség kommunikacio és szélesitese, vezetést feladatainak és
iranyitasa visszajelzés feladatok, hataskorének
tamogatasa. szerepvallalasok pontositdsa, munkakdori
megosztisa. leirasok, szabalyzatok
aktualizélasa.
Munkahelyi A pedagogusok Az ellendérzés, mint A tanorai és a tanbran
motivacid mozgositasa, a fejlesztési eszkoz. kiviili tevékenységek
feilesztési Erdekl8dés felkeltése. | latogatasa, a belsé
lehetségek tudasmegosztas

fellutatasa. Szakmai
segitségnyujtas.

tdmogatasa, az
Onértékelésre,
tanfeliigyeletre,
mindsitésre valo

felkésziilés tAmogatasa.

A 2019, évi vezetdi tanfeliigyelet megdllapitisai, fejlesziési terv tartalma

Kiemelkedo teriiletek felsorolasa

I. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet
igénylé tanuldk (tehetseggondozast, illetve
felzarkoOztatast igénylok) specialis tamogatast
kapjanak.

A jogszabalyl lehetOségeken belil a helyt
tantervet a  kerettantervre alapozva az
intézmény sajatossagaihoz igazitja.

A tanuloi kulcskompetencidk, fejlesztésére, a

tanuldi eredmények javitasara Osszpontosito




PALYAZAT — Vikér Séndor Zeneiskola-Alapfokd Miivészeti iskola - intezményvezetd

Tamas Attila

hevelé-oktatd munkat vir el.

2. A viltozasok stratégiai vezetése és
operativ irdnyitasa

Figyelemmel kiséri az aktudlis kiilsé és belsd
valtozasokat, komstruktivan reagal rajuk,
ismeri a valtoztatisok szitkségességének
okait.

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a
tanulds-tanitas eredményesebbé tételére;
iranyuld  kezdeményezéseket, innovacidkat,
fejlesztéseket.

A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe

veszi az mtézmény kiils6 és belsd kornyezetét,
a folyamatban 1évé és varhatd valtozasokat.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Tudatos sajat vezetési stilusdnak
ervényesitésében,  ismeri  erSsségeit  és
korlatait,

Vezetdi munkédjaval kapcsolatban szamit a
kollégak véleményére.

Hiteles és etikus magatartast tandsit.
Kommunikacioja, magatartdsa a pedagogus
etika normainak megfelel.)

4. Masok stratégiai vezetése és operativ
iranyitisa

Szorgalmazza a  bels§  tudismegosztas
kiilonbozE formait.

Osztonzi a nevelétestiilet tagjait Snmaguk
fejlesztésére. A feladatok delegalasénal az
egyének erdsségeire épit.

A tovabbképzeési  programot, beiskoldzasi
tervet Ugy éllitja dssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a
munkatarsak szakmai karriertervének.
Tamogatja, 6sztonzi az innovacidl és a kreativ
pondolkodast, az njszeril Stleteket.

Az intézmény vezetése hataskdrének
megfelelden hatékonyan egyiittmikodik a
fenntartoval az emberi, pénziigyi és targyi
eréforrasok biztositisa érdekében.

S. Az intézmény stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

az
Jogi

Folyamatosan figyelemmel  kiséri
intézmény  miikodését  befolydsold
szabalyozok valtozasait,
Az  érintettek  tdjékoztatdsira  tobbféle
ommunikdcios eszkdzt, csatornat (verbalis,
yomtatott, elektronikus, kozdsségi média
th.) miikodtet,

pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos
apcsolattartds  érdekében  kommunikdcids
szkdzoket, csatornakat miikodtet,

Fejleszthetd teriiletek felsoroldsa

1. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és

Nincs ilyen teriilet.

operativ irdnyitasa
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2. A valtozasok stratégiai vezetése és
operativ irdnyitisa

Nincs ilyen teriilet.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ
iranyitisa

Még tudatosabb tervezés az idObeosztas
tekintetében. Feladatok priorizalasa.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Konfliktuskezelés.

5. Az intézmeény stratégiai vezetése ¢s
operativ iranyitasa

Nincs ilyen teriilet.

Fejlesztési feladat neve:

(Onmaga stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Tudatosabb tervezés és végrehajtas az
idObeosztas tekintetében.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

A vezetdnek tudma kell idébeosztasa alapjan
feladatait priorizalni és az intézmény fontos

stratégiai figyeire koncentralni.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat végrehajtisdnak mddszere:

Hatékonysagi vizsgalat, idémenedzsment
stratégiai attekintése, fejlesztése.

A feladat elvirt eredménye:

A hataridok pontos betartasa.

A feladat végrehajtasaba bevontak Kore:

intézmeényvezeto
intézményvezetd helyettesek

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat neve:

Masok stratégiai vezetése ¢s operativ
iranyitasa.
Konfliktuskezelgs.

A feladat végrehajtasinak modszere:

Tovabbképzéseken, tréningeken valo
részvétel,
Szakirodalom olvasasa.

A feladat elvart eredménye:

Konfliktusmentes munkahelyi légkor.

A vezetének hatékonyan kell kommunikalnia,
idOben kell visszajelzést adnia, és képesnek
kell lennie aira, hogy kezdeményezze és
tamogassa a parbeszédet. Tudnia kell, hogyan
kezeljen konfliktushelyzeteket, illetve hogy
ezek elofordulasat hogyan csokkentse.

4. MASOK STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA
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Humanerdforrds fejlesztés

A szervezetlelesziés stratégiai tényezbje az emberi eréforrdsok fejlesztése, amely a
versenyképesség, a szakmai sikerek kulcsa. A szakképzettség, tudas, elkStelezettség, a
motivaitsag mind a szervezeti t6ke alapjai. A human eréforras fejlesztése az igények
kielégitésén tal az alkalmazottak munkaerejének, kreativitisanak hatékony fethasznalasat is

celozza, mely a szervezeti és az egyéni érdekek megvaldsitasat egyarant szolgélja.
Az emberi eréforrds tervezésének tényezéi

e azigények felmérése, elemzése, a virhato6 sziikségletek elérejelzése

e a lchetGségek keresése, a szilkséges eréforras rendelkezésre allasanak kidolgozasa
(megfeleld szakképzett oktatoi 1étszam)

e azigények és a lehetdségek kozotti kapesolat és egyensuly megtartdsa

e egyezzen meg a szervezeti célok elérése a pedagdgusok és a didkok képességeivel
A munkatarsak Rivilasztasanak, felvételének rendje

¢ személyes elbeszélgetés: mit kivan megvaldsitani munkdja soran, mit var el az
iskolatél
o szakmai Onéletrajz, erkélest bizonyitvany

e tanszakvezetd, igazgatohelyettesek véleményének kikérése
A betanttas rendje

¢ tanszakvezetd, igazgatéhelyettesek, tagintézmeény vezetd, mentorok, kollégak szakmai
segitsége

e Oralatogatas

e tovabbképzés

¢ hospitdlas

A humdn erdforrds fejlesziés tepve

Tervezési - Rovidtdvi terv . .1 Kézéptaviterv |  Hosszid tavii terv

modszerek

Stratégiai tervezés belsé tudasmegosztas | szervezeti kultira innovativ szemlélet
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Tervezési Rovidtavii terv | Kozéptavi terv .| Hossza tavi terv
modszerek -
tamogatasa atalakitasa
Taktikai tervezés teljesitményértékelés | motivacio, egyéni szakmai

szolgaltatdi szerep,

sikerek, elismerésck,

munkahelyi életpélya, milvészeti
clégedettség névelése | tevékenységek
timogatasa
Operativ tervezés képzések tamogatasa, | szolgaltatdi hatékony

versenyek intézmenyi szerep rendszerszemlélet
finanszirozasa, megtartasa, humdn kialakitasa
mindség javitdsa eréforras

menedzsment

mikddtetese
szolgaltatasok a szolgaltatasok presztizs ndvelése
megvaldsitisa korének bovitése,

kapcsolati téke

ndvelése

A rendelkezésre allo szellemi és anyagi erdforrasok legteljesebb kihasznalasdra torekszem,

ezért folyamatosan kutatjuk a munkatérsak 6nképzését, tovabbképzését segitd lehetGségeket.

Az intézményi munka tervezésével, ellendrzésével, mérésével és értékelésevel, az intézmény

struktirajanak, folyamatainak atvizsgalasaval, atgondolt, tudatos szabdlyozéaséval biztositani

kivanom a szabalyos, egyben hatékony milkdésiink.

Az elkotelezettség, a példamutatds, a feleldsségvallalas, a szakmai hitelesség szamomra

fontos tényez6, ami egyben lehetdség a motivaciora.

Toérekszem az egyenléség, a méltanyossag, a hatékony kommunikacio megvalOsitdsara. A

munkémat vezetdi csoport segiti a szakmai fejlesztések teriiletein is.

A tanfeliigyelet és a mindsités kapcsan felmeriild vezetdi feladataim megvaldsitasira

tudatosan késziilok, azon és az oralatogatasokon részt kivanok venni.
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Mind a stratégiai, mind az operativ dontések meghozatala elbtt figyelembe veszem a

nevelOtestiilet és

eredmeényessége, sikere.

A nevelGtestillet Osszekovécsolasara tett tdrekvésck (tandri farsang, szabadidds program,

az érintettek véleményét.

Tamés Attila

Fontos

k6zOs szakmai programok) hasznosnak bizonyuinak.

tamogatas,

Palyazati forras birtokaban szakmai tanulmanyutak szervezése is elérhetévé valhatna.

Mdésok stratégiai vezerésénelk felodatai

“STARTEGIA

INDIKATOROK

OPERATIV IRANYITAS

Humanerdforras tervezés

nevelotestiilet létszama,

életkora

tantdrgyfelosztas

Humanerdforras fejlesztés

tovabbképzési program, éves

beiskolazasi terv

kiilsO és belsd

tovabbkeépzések, célok

figyelembevétele
Motivacio Felterjesztési javaslatok szakmai, pénziigyi
szakmai sikerek, elismerések, eldadomiivészi
eredmények tevékenységek segitése
Egyéni és intézményi Publikacio palyazati részvétel, szakmai

érdekek Osszehangolasa

Elbadas, bemutato Ora

megtartisa, mithelyvezetés,

siker lehetGségenek

tAmogatasa, nyilvanos

projektvezetés szereplések,
eldadomiivészeti
tevékenység timogatasa
Egyittmiikddes, team | beszamolok szakmai, technikai

munka, munkamegosztas

timogatas

5. AZ INTEZMENY STRATEGIAI VEZE

a csapatmunka
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A folyamatosan és gyorsan valtozd kdrnyezethez vald alkalmazkodas képességével az iskola
eredményességét szeretném ndvelni. Az alapfeladatokra és a hosszli tavh fejlesztésekre
Osszpontositva hatdrozzuk meg a rovid és hosszd tavi prioritdsokat. Ezek a vezetOl program

alapjai.

A jogszerll mitkodés biztositisa alapfeladatom. A jogszabalyvéltozasok figyelése,
értelmezése, egyeztetés a vezetdkkel, a neveldtestiilettel folyamatos tevekenységem. Ezek a
jogszabalyr valtozasok meghatirozzak az iskola miikédését, ezért a legfontosabb vezetdi
tevékenység. A jogszabalyfigyelés feladataiban a vezetd tarsaim is osztoznak, képzik
magukat. A Kiépitett és jol miikédé infokommunikacios csatorndkon folyamatosan nyujtunk
tajékoztatast a valtozasokrol, de szitkség szerint értekezletek Osszehivasaval segitem a

tajékoztatast, a véltozasok megértését, az ehhez kapcesolodo feladatokat.

Az iskolai arculat frissitésre keriilt, honlapunk (www.vikarzeneiskola.hu) ¢s facebook
oldalunk biztositja a szakmai nyilvanossagot, mely sokak szamdra nytjt informaciot, élményt.
Fzen arculatot segiti az egységes kiilsé megjelenésre vald torekvés (fejléc, egyenpolo, logd,

molind).

A tanuldkkal és a kollégakkal valo kapcsolattartis zart operacios rendszeren keresztiil valosul
meg. Iskoldnk a digitdlis munkarend bevezetésével egyiddben igényelte meg a Microsoft
Office csomagjat, igy tanar és diak jogtiszta ingyenes szoftverekhez jutottak. Kiemelt feladat

a technikai felkésziiltség segitése.

Rendkiviil fontosnak tartom a digitalis modszerek, technikai eszk6zok megismertetését,
alkalmazasanak segitését. Eldrelatd szemlélettel, szolgdltatasaink terén is a kor szellemchez

igazodo, modern tanulast segitd Ujitdsok bevezetését tervezem.

Az intézmény menedzselése szintén  kiemelt feladatom. Kapcsolatrendszeriink
kiegyenstlyozott és harmonikus a fenntarto iranyaban. Eredményeinket, munkassagunkat a

kiilsé partnerek, szervezetek, tarsintézmények is elismerik, tamogatjak.

Az intézményi dokumentumok folyamatos feliilvizsgalatara nagyobb hangsulyt kivanok

fektetni.
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Az intézmény stratégial vezetésének [eladotai

STARTEGIA

INDIKATOROK

OPERATIV IRANYITAS

Nevelési- oktatasi stratégia

tanuloi 1étszam,
neveldtestiilet 1étszama,
alkalmazotti iétszam,
vegzettseég, szakképzettség,

eredményesség

szervezetfeylesztés, milkodés
biztositasa, jogszabalyi
megfelelés, PP, éves
munkaterv,
munkacsoportok, digitalis

feliiletek hasznalata

Kutatasi stratégia

tehetségazonositas, fejleszt6

programok, mérések

hangversenyek, programok,

Horzontalis stratégia:
kornyezettudatossig,
esélyegyenldség,

fenntarthato fejlddés

koémyezettudatos mitkédés,
programok, a feltételek
biztositdsa, HH, HHH-s
gyerekek tdmogatasa, egyéni

fejlesztések

PP modositasa,
esélyegyenl6ségi program,
mtegraciot segitd
rendezvénycken valo

kozremiikddés, palyazatok

Foéfolyamatok. térségi

megallapodésok,

egyiittmikodési

szerepkdr egylittmikodések szama, megaliapodasok,
kiilsé partnerek novelése, gyakorlohely funkcid,
rendezvények szama
Féfolyamatok: tehetségazonositas, kutatds, | tehetségpont miikddtetése,
tehetséggondozas a tehetségigéretek egyiittmiikodés
nyilvantartasa, tehetségpontokkal,
tehetséggondozo tehetségtanacsokkal
programokba bevont tanulok
szédma
Féfolyamatok: egyéni fejlesztésbe bevont | tarsadalmi
hatranykompenzacio tanulok felelosségvallalds, szakmai

fejlesztések dokumentumai,

mithelymunka

Iranyitasi folyamatok:

mindségbiztositas

az Onértékelési és a
tanfeliigyeleti mérések

eredményei

intézmeényi onértékelési
program ¢és ¢ves terv
kidolgozasa, miikddtetése,

PDCA- elv alkalmazasa
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STARTEGIA - - INDIKATOROK | OPERATIV IRANYITAS
Intézményfejlesztesi terv az
onértékelés és a
tanfeliigyelet tapasztalatai
alapjan
Iranyitasi folyamatok: gyors, online, biztonsigos Teams rendszer
kommunikécio kapcsolattartas, honlap milkodtetése, ketoldaln

fejlesztés, facebook, média kommunikacios rendszer
megjelenések mukddtetése, pedagdgusok
bevonasa a honlap tartalmi
frissitésébe, média
kapcsolatok, PR
tevékenyseg,

munkamegosztas

Eréforras-gazdalkodasi szakmai beszamoldk humadanerdforras tervezés,
folyamatok fejlesztés.
Tovabbképzési program,
Eves beiskolazasi terv
Palyazati tevékenysegek,
eszkozfejlesztés,

infrastruktira

Az intézmény hatékony izemeltetését a szakmai célok eés gazdasagi tényezdk
figyelembevételével, az érintett vezetbkkel kozodsen, a fenntartoval egyeztetve kivanom

megvalositani. A folyamatos fejlesztés és a mitkodés koltségei kozott egyenstlyra torekszem.

A mindennapi miikédést kiséré adminisztracios kotelezettségek nagy terhet ronak az iskola
dolgozdira. A hatékony munkavégzés segitése érdekében fontos a hatariddk betartdsa, a
taniigyi dokumentdciok pontos vezetése. A KIR és egyéb hivatalos adatok ellenbrzése,

naprakész allapota elengedhetetlen fontossagn.

A vezetbk és az irodai dolgozOk egyiittmiikddése Iényeges szempont. A tanitasi rak
idépontja, a tandran kiviili tevékenységek, hangversenyek altalaban délutdnra, akar hétvegére

is esnek. A koriilményekhez rugalmasan alkalmazkodni tudo dolgozokra van sziikség. A
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munkaidét rugalmasan kezeljiik az aktualis feladatokhoz igazitva, mely a munkavallalo és az

intézmény érdekeit is szolgalja.

A palyazatok készitésekor, megvaldsitisakor felmerildé feladatok, a szakteriletet érintd

komoly szakmai tevékenység megvaldsitasakor, hataridds feladatok, csaladi indokok esctén

az otthoni munkavégzés lehetGségét meg kell vizsgalni.

A Kreta e-naplo bevezetésével pedagdgusaink mindennapjainak részévé valik az online

feliletek hasznalata. Torekszem a digitalis tartalmak adta lehetdségek kihasznalaséara.

A menedzseléssel kapesolatos feladataim

tigyfélkor, célpiac, versenytarsak azonositisa, piacképesség ndvelése

1gények, elvarasok kivanalmak felmérése, a rendszer szerepléinek azonositdsa
alkalmazkodas az oktataspolitikai irAnyelvekhez

sajat arculat fenntartasa, fejlesztése

a kdrnyezeti feltételek javitasa

hatékony kommunikacié kialakitdsa és biztositdsa, kétoldald, konstruktiv

kommunikacio megvalositasa, visszajelz6 rendszerek mitkodtetése

Vi, KOMMUNIKACIOS TERY
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A koOznevelés fejlesztésének mindsitett szolgaltatdi bazisa kivanunk lenni, ezzel szakmai
elismertségiinket, piacképességiinket kivanjuk ndvelni. Hosszit tdvon biztositani szeretnénk a
szolgaltatoél  forrasteremtést. Terveink megvalositdsa érdekében Kommunikacios terv
készitése, mely a rendezvények, projektek, a kulturalis szerepvallalas, a referenciaintézményi
miikddéssel kapcsolatos kiilsé és belsé kommunikaciora vonatkozoan. A projektekkel,
palyazatokkal kapcsolatos kommunikacios tevékenységet a tajékoztatasi kdtelezettségeink és

az arculati kézikonyv szerint valdsitottuk meg, azokat beépitve.
Kiilsé ¢és belsé kommunikidcio

A Kkiilsé kommunikacio résztvevoi: oktatasiranyitas, a palyazati projektek irdnyitéi, szakmat

szervezetek, partnerek, szakemberek, kiilso, civil partnerek, média.

A belsé kommunikacié résztvevéoi: menedzsment, szakmai megvaldsito team, nevelGtestiilet,

tanszakok, munkatarsak.

A belsé6 kommunikacio eszkizei: személyes megbeszélés, csoportos egyeztetes, belso

tudasmegosztas, értekezlet, online kommunikacié (Teams, e-mail), telefon.

A kiils6 kommunikécié eszkézei: online kommunikacio, e-mail, média, honlap, facebook,

konferencidk, szakmai tovabbképzések, szakmai napok, kulturélis rendezvények.
Kommunikaciés célok

¢ az iskola arculatdnak bemutatasa

e a kulturdlis szolgaltatdsok bemutatasa

e abelso és kiilsé informacidaramias fejlesztése
e halozati egyiittmiikddések kialakitdsa

e (i partnerek, lehet0ségek megtalilasa

e credmények publikalasa
Kommunikacios feladataink

Feladatunk az egyének, szervezetek és komyezetik kozdtti kommunikécios kapcsolatok
kiépitése, fenntartdsa és résztvevok kdrének bévitése. A partnerek azonositasa, feltérképezése
és kialakitasa. A partnerek tajékoztatisa mikodésinkrdl. Feladatunk a  halozati

egyuttmikodés kialakitasa.
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Kommunikacics feladattery

A célesoport

A célcsoport szamara

PR- kommunikacios o
) FETEN megfogalmazott Eszkozok
megnevezése - - célok L e L
' iizenetek '
neveldtestiilet kdzos cel a szakmai munka egyéni, csoportos
kommunikalasa értékének elismerése | feladatok
leend6 partnerck ismerjék az sokszinil, gazdag szakmai nap,

intézmeényfejlesztés
eredményeit,
erdeklddjenck a

tuddsmegosztas irant

maodszertani
felkésziiltség,
kompetencia alapt
kepzés, konnyen
adaptalhato

programok

versenyek, honlap

sziilok ismerjék meg sikeres, eredményes | sziilok bevonasa a
szakmai és szakmai munka, projektekbe,
mddszertani sokoldaln elégedettség mérése,
munkassagunk, szemelyiségfejlesztés | a rendezvényeken
fejlesztéseink valo részvétel

szakminisztérium timogassa az alapfoki érdekképviselet,
miikddésiinket, vegye | muvészetoktatas rendezveények,
figyelembe a elengedhetetien szakmai munka
fejlesztési fontosséga bemutatdsa, palyazati
javaslatainkat a munka
szakmai szervezetek
kdzremiikddése altal

Onkormdanyzat ismerjék meg az Iskolénk nagyon honlap, facebook,

1skola eredményeit,
szerepét, a
megvalosulo
mnovacidkat,
projekteket,

tamogassak, segitsék

nagy szerepet vallal a
VAros, 4 megye
kdznevelésében és

kulturalis életében

rendezvényekre vald

invitalas, média
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‘I;a mas Attlia

A célcsoport

PR- kommunikaciés

A célcsoport szamara

R : mégfoga_lmazot_t___- : -Es_zkézék_
megnevezése Coceglok EET R
' ST tizenetek '
mitkédésiinket
tankertiletek 1smerjék meg az Iskolank nagyon honlap, facebook,

iskola eredményeit,
szerepét, a
megvaldsuld
innovaciokat,
projekteket,
tamogassak, segitsék

miikddeésiinket

nagy szerepet vallal a
Varos, a megye
koznevelésében és

kulturalis életében

rendezvényekre valo

invitalas, meédia

civil szervezetek

ismerj¢k meg az
iskola eredményeit,
szerepet, a
megvalosulo
innovaciokat,
projekteket,
tdmogassak, segitsék
mitkddésiinket,
mitkGdjenek egyiitt a
tehetséggondozas

tertiletén

az alapfoka
miivészetoktatas
eredményes, sikeres,
hosszu tavon
érdemes tdmogatni
érdemes a
projektjeinkben részt
venni, azokhoz

csatlakozni

honlap, facebook,
rendezvényekre valo

invitalas, média

média

rendszeres, korrekt és
részletes tajékoztatast
adjon a
programjainkrol,
sikereinkrol

az iskola példaértékiz
programokat valosit
meg, eredményei
érdemes a kozdnség

figyelmére

honlap, facebook,
rendezvényekre valo
invitalas, foto,
sajtokdzlemeny,

sajtotajekoztatod
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PARTNERAZONGSITAS

A partnerazonositas teriileter és formdi

A PARTNERAZONOSITAS TERULETEI | ~ A PARTNERAZONOSITAS FORMAL

hangversenyek, milvészeti projektek személyes talalkozo

tehetségnap vezetdi taldlkozo

témanap, témahét tajékoztatod levél, kapesolatfelvétel
bemutatd éra mithelymunka

prezentacio értekezlet

szakmai rendezvények tuddsmegosztas, egyiittmikodési

megdllapodés, keret-megallapodas

tanulmanyi versenyek szerz0déskotés, kapesolatfelvétel
szakmai munkak6zosségi programok tapasztalatcsere

HALOZATI EGYUTTMUKODES RENDSZERENEK MUKODTETESE

Halozati egyiittmikodésiink kiterjed a megye, a régiod és szdmos hazai, kiilhoni zeneiskolakra
egyarant. A tehetségsegitd tanacsok, tarsasagok, tehetségpontok haldzataba mar elfoglaltuk
helyinket. Gyakorlohelyként a Debreceni Egyetem és a Nyiregyhazi Egyetem is tobbszor

keresett fel benniinket egyiittmikodési megallapodassal.

J6 viszonyt dpolunk a vérosi 4ltaldnos és kozépiskolakkal, oktatasi és kozmiivelSdési

intézményekkel.
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VIII. PR- £ES MARKETING TEVEKENYSEG TERVEZESE

Helyzetelemzés

sikeres palyazatok,

az iskola honlapja informativ,

facebook oldal mikédtetése,

egységes, ismert arculat,

széles korit kapesolati halé,
egyiittmitkddés mas intézményekkel,

a pedagogusmindsitési eljaras soran
felhasznalhato tapasztalatok,

szakmailag sikeres, elismert pedagégusok,

helyi innovaciok publikalasa

a honlap aktualizalasa, tartalma clmarad a
facebook oldaltél

informatikai ismeretek,

a szamitoégép hasznalat,

az informacidaramlds visszajelzései nem
pontosak

reklam, PR tevékenységre penziigyi

fedezetiink nincs

a szakmai munkdnk széleééBB korii
megismerese

tovabbi tudasndvekedés

a tanulok, szildk, kollégak elégedettsége né a
szakmai fejlesztés eredményeképpen

erkdlesi és anyagi megbecsiilés

erdsodé jovEkép, kétddés az 1skolahoz
tovabbi rendezvények, programok

sikeressége, latogatottsaga

sok adminisztracios feladat
tulterheltség

a szervezet tagjainak passzivitasa

PR- Marketing feladataink

e szakmai anyagok, kiadvanyok, eredmények bemutatasa

o cgységes megjelenés (levélpapir, honlap, logé, po6ld, misorlap)

e folyamatos kapcsolat a médiaval

e igényes meghivok, plakatok készitése

o a sziilék, partnerek, érdekl6dok minél szélesebb tdjékoztatasa, bevonzasa

e tamogatok, segitok megjelenitése
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I, INTEZMENYI ONERTEKELES

2017/2018-as tanévben elindult iskoldnkban a pedagbgusok onértékelése, a neveltestiilet
altal elfogadott Onértékelési terv alapjan. Az dnértékelés célja a tanfeliigyelethez hasonldan a
pedagdgusok nevelé-oktatd munkajanak fejlesztése a kiemelkedd és a fejleszthetd teriiletek
meghatarozasaval. Az 6nértékelést a tanfeliigyeleti latogatés elétt el kell végezni, ugyanakkor
az Onértékelés dnmagaban is fontos eleme a folyamatos mindségfejlesztésnek. Az értékelés
alapjat a pedagogusmindsités teritleteivel megegyezd teriiletekhez, a
pedagoguskompetencidkhoz kapcsolédo altaldnos elvardsok, a pedagogusok mindsitésének
alapjat képezd indikatorok alkotjak. igy az ellenérzés eredménye segiti a pedagdgusokat a

mindsitésre valo felkészitésben.
Az intézményi dnértékeléssel kapcsolatos feladataim

¢ A munkakoriimények, feltételek biztositasa, a team motivalasa.

* Intézményi 6nértékelési program, éves 6nértékelési terv készitése, megvalositisa.

¢ A pedagdgusok tajékoztatasa, segitése.

e A vezetdi és a pedagogiai készségek folyamatos fejlesztése.

e Intézményfejlesztési terv készitése.

¢ Munkaterv készités az onértékelési szempontok figyelembevételével.

o A kotelezd értékelések, ellendrzések, beszamolok elkészitése.

e A 2019-ben megvalosult intézményi tanfeliigyelet alapjan sziikséges Intézkedési tervet

készitettiink
Az intézmény kiils6 mindsitése

Kiemelt feladatom, hogy az iskola sikeresen és eredményesen szerepeljen az intézményi kiils

minosités soran.
Ennek érdekében feladataim:

e az iskolai dokumentumok feliilvizsgalata, Osszhangjanak vizsgalata (éves tervezés,
Jogszabalyi elbirasok, dnértékelési szempontok)
e a NAT ¢s a tantervi kdvetelmények, az iskolai alapdokumentumok &sszhangjanak

vizsgalata ¢s gyakorlati megvalositasanak vizsgalata
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e
a pedagogiai folyamattervezés dokumentumainak korszerl dtalakitasa, a pedagogusok
tajékoztatasa, szemléletmod valtozas elérése, pozitiv attitlid kialakitasa, a bels6
ellentrzés folyamatanak feliilvizsgdlata, a vezet6i hataskordk megosztasa
a pedagégiai folyamatok értékelési rendszerének kialakitasa, az elfogadott dnértékelési
szempontok  alapjan az eredmények rogzitésének, nyilvantartdsanak ¢s
nyilvanossaganak biztositasa
a bels6 kapcsolatok és kommunikacio, az egyiittmiikddés szintereinek kialakitasa,
szakmai programok, rendezvények, projektek, versenyek, szakmai napok, miihelyek,
hangversenyek szervezése a sziilék bevonasaval
a kilsé kapcsolatok megdrzése, fejlesztése, kiillondsen az oktatasiranyitasa, a
fenntartd, a szakmai szervezetek és a mitkGdéstinket segitd partnerek tekintetében
a megfeleld tanuléi komyezet kialakitasa az infrastruktira és az eszkézok

fejlesztésével, a mindségi munka feltételeinek biztositisa
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X. INTEZMENYFEJLESZTESI TERV

S EVES VEZETEGE PROG RAM
Vezetdi programom tovabbi részében a kovetkezd ot evre vonatkozd fejlesztési

elképzeléseimet mutatom be.
A fejlesztéseket az alabbi féfolyamatok szerint rendszereztem:

¢ intézményfejlesztés, innovator profil
¢ bels6 tuddsmegosztas, szakmai innovacid
e mentoralas, mentor profil

¢ vezetdi feladatokhoz kapesolodd innovacidk, vezetdi profil

A vezetdi program, és a fejlesztési elképzelések megvalositasat tobb tényezd is befolyasolja,
meghatarozza. Az éves munkaterveket a vezetdi program ¢s fejlesztési terv alapjan készitem
el. A beszamoldkban szamot adok a tervek megvalosulasardl és az esetlegesen felmeriild

modositasokrdl, a tervek atlitemezésérdl, megvaltoztatdsarol,

Mindezeket a neveldtestiilettel, alkalmazottakkal és a fenntartéval egyezietve kivanom

megvalositani.
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