1. Az intézmény human eréforrasainak fejlesztése

A mindségi munkank legfontosabb gondolatait a Pedagogiai Program ¢és Helyi Tanterv
tartalmazza. Munkafolyamatunk soran érvényre jutottak: a gyermekkdzpontisag,
teljesitményorientaltsag, a tanulok személyiségének tiszteletben tartasa, a tehetséggondozas, a
nyitottsag, a piac- gazdasag igényeihez valo alkalmazkodas, tartalmas emberi kapcsolatok
kialakitasara vald képesség fejlesztése.

A pedagogussal szembeni elvarasaink a kovetkezOkben valdsultak meg: sikerorientaltsag,
kreativitds, korszerli szakmai ismeretek, a tudassal és a végzett munkaval szerzett tekintély,
példamutatas, empatia, harmonikus munkakapcsolat.

Munkankat nyitott Onértékeléssel, Klima-teszt ¢s SWOT-analizis segitségével értékeltiik.
Ennek érdekében alakitottuk ki mindségi politikdnkat, hatdroztuk meg mindségrendszeriink
szabalyait. A kovetelményeink teljesitéséhez sziikséges a zeneiskola vezetdségének és minden
dolgozojanak elkotelezettsége.

Az oktatas mindségének fejlesztése érdekében kiépitettiilk az oktatasi menedzser-szemléletet,
a hatékony technikat ¢és modszereket, hiszen az oktatdsunk szolgaltatdé jellege ezt
kikényszeritette.

A tanar személyisége meghatarozd, szakmai felkésziiltségén tal egyénisége, pozitiv
kisugarzasa fontos feltétele az eredményes munkanak. Iskolank mindségi értékrendjében
megjelenik a teljesitményorientaltsag, nyitottsag és a gyermekkdzponta nevelés.

A pedagdgusok legfontosabb kompetencidja kozé tartozik a személykozi, pedagodgiai,
szervezési, szaktudomanyi, a kollégikkal valo egyiittmiikodési, a fejlesztési valamint az
iskolai  kornyezet alakitasdnak kompetencidja. Iskolank pedagogusai  kitartdak,
kotelességtuddak, megbizhatok, egyiittmiikodok, ismeret- €s képességrendszeriik megfeleld.
Batran vallaljak a felelésséggel jard dontéseket, dinamikusak, kezdeményezdk, s fontos
szamukra a j6 munkahelyi 1égkdr. Elhivatottak, kitartoak, jol kezelik a stressz helyzeteket, s
kival6 kommunikécids eszkdzokkel rendelkeznek.

Feladataikat maximalisan ellatjdk a csoportos, s egyéni Orakon egyarant.
Az egyéni orakon tanaraink tulajdonképpen modszertani szabadsagot élveznek, hiszen ez az
oOratipus, ahol - kiindulva abbdl, hogy minden ember mas -, nem lehet szabalyokhoz kotni a

hangszertanitast. F6 feladatunk a gyerekek zenei képességének készség szintre emelése,



emellett az altalanos zenei miiveltség valamint zenei alapismeretek, és a hangszeres jaték
elsajatitasa.

Az egyéni hangszeres képzés mellett fontosnak tartjuk a kiilonbozd egyiittesekben vald
egylittmuzsikalast, a zenei egyiittmikodés képességének kialakitasat. A zenekari,
kamarazenei csoportok miikodése komoly lehetdséget ad tanuldinknak az élményszerzésre és
a tarsas zenélés megismerésére.

Tandraink hangversenyeken, s a varos mindeniranyl rendezvényein példat mutatnak
novendékeiknek, illetve becsalogatjak varosunk lakossagat a hangversenytermekbe, kulturalis
rendezvényekre, ezaltal élményt adva a miivészet ismeretéhez és értékeléséhez; hozzdjarulva
az értékrend normalizalodésadhoz, hogy az emberek érezzék a miivészetek 1élekformald erejét.
A tovabbképzések, a zenei kurzusok, a koncertlatogatasok, a kozdsen elvégzett munkak
(pélyazatirasok, miiveltségi vetélked6k, hangszerbemutatok, koncertek szervezése,
koncerteken valé aktiv részvétel) mindenki szdmdara szakmai megujulast biztositanak.
A mindségi munkara torekvo intézményvezetok kompetencidja kdzé sorolhatdé a magas foku
szakmaisdg, a menedzselési képesség, az innovativ gondolkodas valamint a nivos
rendezvények szervezése.

Mindségiranyitasi programunkban foglalkozunk a tanul6i jogviszonnyal, az iskola értékelési-
¢s vizsgarendjével, az iskola munkarendjével, kiemelten hangversenyéletiinkkel ¢&s
hagyomanyainkkal. Iskolank tehetséggondozo intézet, amely a képességek kibontakoztatasat
szolgalja, s mivel munkank szinpadon, igymond ,reflektorfényben” teljesedik ki, igy mindig
ott van mellérendelt viszonyban az oktatassal a minéségi menedzsment-munka.

Intézményliink Beiskolazési terve és Tovabbképzési programja a Pedagogiai Programunkban
megfogalmazott alapelvek és célok alapjan késziil el, figyelembe véve a tovabbképzési
kinalatot és a pedagdgusok terveit, ambicioit. A rendelkezésre allo pénziigyi kereteken kiviil a
palyazati lehetdségeket kihasznalva igyeksziink megteremteni a tovabbképzési lehetdségeket.
Elsésorban a helyi, utazast, szallast nem igényl6 tovabbképzések kinalatabol valasztunk.

Az utdbbi évek innovacios tevékenységei kozeé tartozik intézményiinkben az egyhdzzene, az
orgona és szintetizatoroktatas, a szamitogépes szolfézstanitas.

Az eszkozeink, a hangszerparkunk, a szamitégépes infrastruktirank szinten tartdsa ¢és
fejlesztése folyamatosan zajlik, pl. csembald vasarlas, amely a barokk és reneszansz zene
oktatasat segiti, elektronikus zenei centrum Ilétrehozasa; 0j hangversenyzongora vasarlas,
amely az iskolankban rendezendd Orszdgos Zongoraverseny magas szinvonaldt biztositja.
A tantestiiletiink innovativ egyiittmiitkddése szamos ujitast és eredményt hozott intézményiink

életében, pl. a Kreativitis és Innovacié Eurdpai Evéhez kapcsolodd két otletpalyazatunk a



Tempus Kozalapitvany kuratériuméanak dontése értelmében bekeriilt az Ev hivatalos hazai
programjaba.

Feladatunknak tekintjiik, hogy folyamatosan figyeljiilk az igényeket, a lehetdségeket, és a
tarsadalmi valtozasokat. Célunk az iskola nivdjanak megtartasa, a nélkiilozhetetlenné valasa,
de legfontosabb a zene tovabbadasa minden korosztalynak, ami szamukra egyfajta miivészeti
kultirat jelent. Szamos tehetséggondozd programot inditottunk, mely tanuldink komplex
személyiségfejlesztését is figyelembe veszi. Igyeksziink harmonikus kapcsolatot dpolni a
tarsmiivészetek miiveldivel is, kozos rendezvények 1étrehozasaval.

A neveldtestiilet tagjai a kordbban és jelen képzésekben szerzett ismereteket konstruktiv
modon képesek alkalmazni, masok szdmara atadni. Mindezen képességek birtokdban, emellett
a személyes és mentori szerepnek megfelelé kommunikacioval, attitiddel alkalmasak az
egyéni és a csoportos mentordllasra. A pedagogiai értékek kozvetitése, a tudasmegosztd
motivacid jelen van a nevelOtestiiletben: igazoljdk ezt a szakmai valamint nyilt napok

megszervezése, eldadasok, publikalasok, palyazati részvételek.

2. Referencia intézmény bemutatasa (max. 1500 karakter):

2010 tavaszan iskolank feltoltotte j6 gyakorlatait, melyeket a mindsitést kvetden befogadtak
igy mas intézmények szamadra is elérhetové valtak majd bejelentkeztiink az elomindsitési
eljarasra. A szakértdk a helyszinen ellendrizték dokumentumainkat, mitkddésiinket. Az eljaras
utan megkaptuk az eldmindsitett referenciaintézmény cimet. Iskolank egyedi, mas
intézmények szdmara is példaértékii, miikodésben koherens, befogadd, gyermekkdzpontu
pedagogiai gyakorlattal, szervezeti innovacidval rendelkezd, ezt szolgaltatdsaiban publikalni,
atadni képes, kompetencia alapti nevelési, oktatasi programot atfogéoan, mintaadéan
alkalmazo intézmény. Lehetdséget biztositunk az intézménylatogatisra, hospitalasra, az
adaptiv tanulas, az Onfejlesztd gyakorlat megerdsitésére. Iskolank befogadd, az egyéni
fejlodést biztositd oktatas-nevelés eljarasait érvényesitd pedagdgiai modszereket alkalmaz.
Pedagogiai munkéajaban megjelenik a kompetencia alapu nevelés-oktatas tartalmainak,
modszereinek alkalmazasa. Munkakultirajat nyitott nevelési-oktatasi kornyezet jellemzi.
Onfejlesztésre kész oOnértékelési rendszert miikodtet, vallalja a kiilsé értékelésben vald

konstruktiv részvételt, kidolgozott kiils6-belsé szakmai kapcsolati formakkal rendelkezik.



Szervezeti kulturajara pedagogiai gyakorlatara jellemz6 a team-munka, az IKT eszkozoket és
modszereket a pedagogiai programjaban foglaltak szerint alkalmazza.

Célunk: horizontalis kapcsolatok erésitése, az egymastol vald tanulds modszereinek
elterjesztése, az oktatdo-neveld munkaban €s innovacioban val6 aktiv részvétel.

J6 gyakorlatainkhoz kapcsolddoan biztositjuk a hospitalas, mentoralas, miihelyfoglalkozasok

lehetdségét és a dokumentaciot.

3. Az intézmény jelenlegi pedagogiai és tarsadalmi kornyezetének altalanos bemutatasa
(2000-8000 karakter):

Nyiregyhaza varos Szabolcs-Szatmar-Bereg megye székhelye, 1990 6ta megyei jogu varos.
Az orszag hetedik legnagyobb varosa, tobb mint 120 000 lakossal. Dinamikus és latvanyos
fejlodése a 18. szazad ota toretlen. A térség gazdasagi és kulturalis motorja, vonzé turisztikai
célpont.

A nyiregyhdzi Vikar Sandor Zenei Alapfoku Miivészeti Iskola az orszagban eldszor kapta
meg a Kivald Intézményi Szakmai Dijat. Intézménylink - mely Kivalo Alapfoka
Miivészetoktatasi Intézmény, Akkreditalt Tehetségpont, Elomindsitett Referenciaintézmény -
egyik legfontosabb célkitlizése a milivészeti nevelés, a tehetséggondozas, a kompetencia alapt
oktatas, készségfejlesztés. Evente kb. 950 tanulét oktatunk a kovetkezd tanszakokon: zongora,
vonos: hegedi, bracsa, gordonka, nagybdg6, gitar, fafivds: furulya fuvola, oboa, szaxofon,
klarinét, fagott, rézfivos: trombita, kiirt, tenorkiirt, harsona, tuba, iitd, magénének,

szolfézs: - el6képzd, - zeneirodalom, népzene: népi ének, népi furulya, népi hegedd, népi

b6g6, koboz, cimbalom, népi furulya, népi klarinét, egyhazzene-orgona, elektronikus
hangszerek.

2013. januar 1-t6] allami fennhatosag ald keriiltek a kozoktatdsi intézmények, igy iskolank
iranyitasat is a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont végzi.

A tehetség komplex képesség, a személyiség domindns jegye. Intézményiink alapfeladata,
hogy a maga sajatos eszkozeivel, érzelmi és esztétikai neveléssel jaruljon hozza egy
sokoldali, miivelt, érett, kreativ személyiség kialakitasdhoz. Neveljen az értékes miivészet
szeretetére, az arra alkalmas tehetséges novendékeket felkészitse szakiranyl tovabbtanulasra.
Jelen szdzadunkban az oktatasi-nevelési stratégia készitésének fontos része a komplexitas,

vagyis az, hogy megallapitasra keriiljon a valtozasok iranti igény, a valtozasok értelmezése, a
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valtozasok elinditasanak, lehetséges kovetkezményeinek tényként vald felismerése. A jo
intézményi stratégiai terv figyelembe veszi az iskola hagyomanyait, a helyi sajatossagokat, a
human eréforrasait és épit az alkalmazkodas képességére. Eddigi tevékenységilink soran
tudatosan torekedtlink arra, hogy a latokoriinkbe keriilé tehetséges fiatalok részére megfeleld
szakmai €és emberi segitséget tudjunk nyujtani.

Mivészeti iskola 1évén nem alkalmazhatjuk a ,,normal” iskoldk egzaktabb mddszereit, hiszen
a miivészetei agakban valo tevékenység sokkal kevésbé mérhetd azokkal. A pedagogusok és a
gyerekek folyamatos egyiittes tevékenysége segithet, hogy felismerjiik a tehetséget. Iskolank
tanarai nagy figyelmet szentelnek a novendékek fejlédésének kovetésére. Pedagdgusaink
figyelemre méltéan jo6 szakmai és emberi kapcsolatban vannak egymadssal. Tanszaki
értekezletek soran tdjékoztatjak egymast tapasztalataikrol. A csaladokkal valo jo kapcsolatot
szintén elengedhetetlennek tartjuk.

Iskolank szoros kapcsolatot tart fenn a varosban miikodd kozismereti iskolakkal, a megye és a
régi6 miivészeti iskoldival. Intézménylink 74 éves fennalldsa alatt szdmos ndvendéket inditott
el a miivészeti palyan. Ezek a volt novendékeink intézményiinkbe rendszeresen visszajarnak,
tapasztalataikkal, tudasukkal segitik tehetséggondoz6 munkankat

Fontosnak tartjuk az értékkozvetitd programok szellemiségének megteremtését a sziilok és az
egeész varos igényeihez igazodva. Hangversenyeink mind a kulturakozvetités eszkdzei, amely
egy szeretetteljes légkorli, gyermekkozponti és kivaldo szakmai lehetdséget biztosito,
értékmegdrzd tevékenységet takar. A jo hirnév kiépitése nehéz és hosszi folyamat, de
iskolankrdl pozitiv képe van a varosnak, partnereinknek egyarant. Ennek érdekében a varos
kiilonbozd intézményeiben, civil szervezeteiben felkérésre évi kb. 200 hangversenyt tartunk.
Lényeges, hogy, a varos lakoi egyre jobban magukénak érezzék ezeket az eseményeket, és
ezeken keresztiil az iskolat is. Kiemelt feladatunknak tekintjiik, hogy megfeleljiink annak az
igénynek, amikor a mai sziilok egy szellemi kdzosséget, iskolat valasztanak.

Jelentds szerepet vallalunk a kisgyermekek zenei tehetségének felismerésében is, hiszen tobb
mint 20 éve miikddik iskolankban zenedvodai csoport. A varos szinte valamennyi 6vodaja
szamara is sikeriilt a zenei tevékenység irdnti érdeklddést felkelteni interaktiv
hangversenysorozatunkkal, mely Kakao- bérletként miikodik. A programban évente 1200
6vodas vesz részt. Hangversenysorozatunk a tehetségkutatds, gondozas alappilléreit segitik:
felkeltik az érdeklddést az egyes hangszerek irant, hangversenyeket kovetd kutatd idészakban
valamennyi 6vodaval, iskolaval kozdsen tovabbi programokat kindlunk, a koncerteket
kovetden személyes kapcsolatba keriilhetiink a gyermekekkel, sziileikkel, a kapcsolatfelvételt

kovetden iskolank nyitva all minden érdeklddd eldtt, kotelezettségek nélkiil biztositjuk az



egyes hangszerek megszolaltatasat, a gyermek a fizikai adottsagainak figyelembevételével
hangszertanulashoz segitiink a vélasztasban.

Iskolank, tandraink, ndvendékeink szakmai elismertsége elvitathatatlan, melyet a
versenyeredmények és kiilonbozo elismerések tanusitanak.

A tehetséges gyerekekkel vald egyéni fejlesztési terven alapuld orak, igazi emberi kotddést
hoznak létre. A partneri egylittmiikodést egyenrangu, alulrdl épitkezd struktardban kivanjuk
megvaldsitani, ahol a ndvendékek, a sziilok igényeit felmérve, Oket segitve, tamogatva
tevékenykediink. Ehhez személyes ¢és nem technokrata szemléletre van sziikség, ami
intézménylink sajatossdga. Az egyéni €s a csoportos orak adaptiv ¢és differencialt oktatdsnak
adnak kit{ing keretet.

Iskolank alapitvanya, a "Zenekultura Tamogatasaért Alapitvany" szintén segiti és felkarolja a
kiemelkedd tehetségli tanuldkat, finanszirozza azok versenyeztetését.

Intézménylinkben tanuldsi nehézségekkel kiizdd tanulé nem regisztralt. Az egyéni oktatas
révén mindegy gyermek egyéni haladas szerint részesiil a koranak, képességeinek megfeleld
oktatasban, tehetséggondozasban.

A véros minden tanuldja szamdra egyenld hozzaférési esélyt biztositunk a mindségi
zeneoktatdshoz. A  halmozottan hatranyos helyzetli tanuldk esélyegyenldségét a
zenetanulashoz vérosi szinten eldmozditjuk, az oktatasi nevelési folyamatban a hatranyokat
kompenzaljuk, segitd fejlesztésekkel elomozditjuk, szolgéltatdsok bevezetésével segitjiik
(példaul zeneterapeuta képzés). Intézményiinkben a halmozottan hatranyos helyzetli szama
meglehetdsen alacsony. A kozoktatdsi esélyegyenlOségi program-, cél- és akcid tervében
foglaltaknak megfelelden az egyiittmiikodés kialakitdsa megtortént.

A zene 0Osszekotd kapocs mindenki szamara, amely egyfajta harcot jelent a kozds
gondolkodésért, a lelki békéért ¢és belsé szabadsagunkért. Neveld szerepe jelen
tarsadalmunkban talan a legfontosabb, a szabadidd kulturalt felhasznéldsa érdekében, hogy
olyan programot tudunk adni a gyerekek szdmara, amely a kozoktatds valtozésainak
id6szakaban egy harmonikus egységet jelenthet jovOnk €és fennmaradasunk szamara. Kiemelt
feladatunknak tartjuk a zenei értékek kozvetitését a zenetanitds folyamatdra és tartalmara
vonatkoztatva egyarant. A lehetd legsokoldalubb zenei felkészitést: az egyéni hangszeres
képzés mellett a kiilonbozd egyiittesekben vald egyiittmuzsikalas, a zenei egylittmiikodés
képességének kialakitasat. Jovoképiink, f6 célunk, hogy novendékeinkkel megszerettessiik a
zenét, fejlessziik személyiségiiket, sz€ép iranti érzékenységiiket ugy, hogy élményeken

keresztiil szerezzenek nalunk ismereteket és készségeket, altalanossagban fogalmazva zenei



tudast és muveltséget. Hitlink szerint a zene altal formalt nemes Iélek, a megbecsiilés és
szeretet szebbé, gazdagabba teszi életiinket.

Hissziik és valljuk, hogy az intézmény szolgalatot végez. Az oktatds piacosodik, gazdasagi
versenytényezové valik. A piaci igények versenyképes tudéast kovetelnek. Elvarjak az
iskolatol, hogy a gyerekekben tarsadalmilag hasznos képességeket alakitson ki.

Referencia intézményként valtozatos kindlati rendszert biztositunk az intézménylatogatasra,
hospitalasra, az adaptiv tanulds, az Onfejleszté gyakorlat megerdsitésére. Intézményiink
pedagogiai  kultardja és eszkOzrendszere egészében példaszerti, koherenciaval bir:

tanulmanyozhat6 és komplex mddon vagy elemeiben atvehetd.

4. Az intézményfejlodés legfontosabb eddigi (szervezeti, pedagogiai) mérfoldkoveinek
bemutatasa (2000-8000 karakter):



