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Az intézmény kompetencia- és
teljesitményalapu

értéekelési rendszere



I. Jogszabalyi hattér

Az intézmény kompetencia és teljesitményalapu értékelési rendszerének
megalkotasat a nemzeti koznevelésrél szolo 2011. évi CXC. toérvény (a
tovabbiakban: Nkt.) 65 § (1) illetve (1a) bekezdése irja elé.

65. § (1) A fokozatokhoz és ezen belil az egyes fizetési kategoriakhoz tartozo
garantalt illetményt az illetményalap szazalékaban az (la) bekezdés és e
torvény 7. melléklete allapitja meg.

(la) A koznevelési intézmény vezetéje a pedagogus munkavégzése
szinvonalat, nyGjtott munkateljesitményét kompetencia és teljesitményalapt
értékelési rendszer alapjan értékeli, és ennek figyelembevételével a munkaltato
- tankertleti kézpont altal fenntartott koéznevelési intézmény esetében a
koéznevelési intézmény vezetéje, szakképzési centrum esetében a
tagintézmény-vezetd javaslatara és egyetértésével - a tanévre vonatkozoan a
pedagogus besorolasa szerinti illetménytél eltéréen is meghatarozhatja az
illetményét azzal, hogy a pedagogus illetménye nem lehet kevesebb, mint a
kozponti koltségvetésrol szolo térvényben meghatarozott vetitési alap

a) kozépfoku végzettség esetén 119,6 szazaléka,

b) alapfokozat esetén 174,5 szazaléka,

c) mesterfokozat esetén 193,2 szazaléka
alapulvételével megallapitott illetményalappal szamolt illetmény.

(2) Az illetményalap a kozponti koltségvetésrél szolo térvényben
meghatarozott vetitési alap

a) kézépfoku végzettség esetén szazhusz szazaléka,

b) alapfokozat esetén szaznyolcvan szazaléka,

c) mesterfokozat esetén kétszaz szazaléka.

II. Az Ertékelési rendszer (a tovabbiakban: Er.) elfogadasa és médositasa
II.1. Az Er. elkészitéséért az intézményvezeté felelés.

II.2. Az Er. és annak modositasa a nevelStestiilet jovahagyasaval valik
érvényessé elsé alkalommal 2017. szeptember 1. napjatol, a tovabbi
modositasok esetében a modositast kévetd tanév elsé napjatol.

I1.3. Az Er. feltilvizsgalatara sziikség szerint, de legalabb 6tévente kertil sor.

III. Az Er. hatalya
Az Er. az intézményben pedagégus munkakérben foglalkoztatottakra terjed ki.
Kivetel:

- a hatarozott ideju részmunkaidés kinevezett pedagogus

- mas intézményben kinevezett, intézményltinkbe attanité pedagogus

- 90 napot meghalado keres6képtelenség, tartos tavollét esetén

- megbizasi szerzddéssel foglalkoztatott pedagogus



IV. Az Er. célja
Az Er. az intézmény pedagdgusaira vonatkozoé illetményalap jogszabalyban
meghatarozott moédon valé megallapitasat szolgalja.

V. Az Er. felelése
V.1. Az Er. mtikédtetéséért az intézményvezetd felelés ennek megfeleléen

- az értékeléshez sziikséges forrasokat 6sszegyujti és tarolja,

- az egyes pedagogusok értékelését hatariddre elvégzi.
V.2. Az értékelésbe bevonhatja vezetdtarsait, a neveldtestiilet tagjait vagy a
nevel6testilet tagjaibol létrehozott munkacsoportot.
V.3. Az intézményvezetd, mint pedagogus értékelését a nevelbtesttilet altal
kivalasztott pedagogus végzi el.

VI. Az Er. eszkozei és modszerei a pedagégus illetményemelés
differencialt megallapitasara
VI.1. Az Er. alapjat képezi-
- az egyes pedagogusok intézményi Onértékelés keretében végzett
onértékelése,
- azorszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés pedagogusokra vonatkozo
megallapitasai,
- az egyes pedagogusok mindsitd vizsgajanak, mindsitési eljarasanak
eredmeénye, illetve az eljaras soran készult portfélio.
VI.2. Amennyiben a VI.1. pontban felsorolt dokumentumokbol tébb is
rendelkezésre all, a legutolsot kell figyelembe venni.
VI.3. Az Er. keretében forrasként hasznalt portfoliot a pedagogus évente
frissitheti, kiegészitheti.
VI.4. A VI.1. pontban felsorolt forrasokat a pedagogus altala fontosnak tartott
informaciokkal kiegészitheti mely kiegészitéseket az intézményvezetd az
értékelés soran koételes figyelembe venni.
VI.5. Az Er. keretében az egyes pedagégusok kiilén-kiilén értékelenddk,
munkajuk nem viszonyithato egymas munkajahoz, nem allithato fel rangsor
kozottuk.
VI.6. A megadott forrasok alapjan az intézményvezetd az egyes pedagogusokrol
értékeldlapot készit, amelyen a meghatarozott és elfogadott szempontokat O-
4-ig terjedd skalan értékeli. (Az értékeldlap ezen dokumentum mellékletét
képezi.)
VL.7. Az intézményvezetd a pedagogus adott tanévre vonatkozo munkakére és
feladatai szempontjabol nem relevans szempontokat nem pontozza. A kapott
pontszamokbol szazalékos eredményt szamit.

VII. Az Er. éves ciklusa
VII.1. Az értékelést tanévenként kell elvégezni, minden év augusztus 31.
napjaig.



VII.2. Az Er. keretében végzett értékelés csak azokra a pedagogusokra
vonatkozoan készithet6 el, akik vonatkozasaban rendelkezésre all az Osszes
VI.1. pontban meghatarozott alapforras.

VIII. Eltéré illetményalap megallapitasa az Er. alapjan
VIIL.1. Eltérd illetményalapra vonatkozo javaslat kizarolag olyan pedagogus
esetében lehetséges, akinek szazalékos eredménye 50% alatt vagy 90% f6lott
van.
VII.2. Az el6z6 pontban megadott szazalékos eredmény nem jelent
automatikusan eltéré illetményalapot. Javaslattétele elott az
intézményvezetének az alabbi szempontokat kell mérlegelnie:
- A rendelkezésre all6 forrasok alapjan kelléen indokolt-e az
eredmény?
- Alatamasztjak-e az eredményt oralatogatasok, illetve az ezek soran
rogzitett megjegyzések, javaslatok?
- A kiemelt vagy csokkentett illetményalap varhatdéan jelent-e
motivaciot a pedagogus szamara?
- A javasolt intézkedés varhatoan milyen hatast gyakorol majd a
neveldtestiletre?
VIII.3. Az intézményvezetd koteles javaslatat indokolassal ellatni, melynek
alapjat az el6z6 pontban felsorolt szempontok képezik.
VIII.4. Az intézményvezetd kizarolag abban a tanévben tehet javaslatot az Nkt.
65.§ (2) bekezdésében meghatarozott illetményalaptol eltérd illetményalap
megallapitasara, amelynek megel6z6 tanévében az intézmény valamennyi
pedagogusat értékelni tudta az VII.2. pontnak megfeleléen.
VIIL.5. Az intézményvezet6 javaslattétele el6tt koteles személyesen konzultalni
az érintett pedagogussal és Dbeszerezni a munkakozésség-vezetok,
tanszakvezeték véleményét.
VIII.6. Az eltérd illetményalapot évente feltil kell vizsgalni és Gjra javasolni kell.
Csak akkor tarthato fenn az elézé tanévhez képest valtozatlanul, ha minden
szempont alapjan bizonyithato, hogy a pedagogus munkavégzésének
mindségében nem tortént valtozas. A feliilvizsgalatba be kell vonni az érintett
pedagogust és altala kivalasztott legalabb két munkatarsat.

IX. Az Er. eszkozei és modszerei a pedagoégus illetményemelés
differencialt megallapitasara: munkakozosség-vezetoi potlék

IX.1. Az Er. részét képezi a pedagogusokat megilleté potléek meértékének
megallapitasa. A koéznevelésrél szolo 2011. évi CXC tdérvény 8. szamu
melléklete szabalyozza az adhato potlékokat és azok mértékét.



Intézményiinkben a kovetkezo potlékok adhatok:

Potlék megnevezése Potlék als6 hatara Potlék felso
hatara
munkakdzisség-vezetdi 5 10
intézményvezetd-helyettesi 20 40
intézmeényvezetoéi 40 80

IX.2. A munkako6zdsség-vezetéi potlek differencialt megallapitasara az
intézményvezetd tesz javaslatot. Mértékérél a Tankertleti Igazgato, mint
munkaltato dont.
IX.3. A megadott forrasok alapjan az intézményvezeté az egyes pedagogusokrol
értékelblapot készit, amelyen a meghatarozott és elfogadott szempontokat O-
4-ig terjedd skalan értékeli. (Az értékeldlap ezen dokumentum mellékletét
képezi.)
IX.4. Az intézményvezeté a munkakozdsség-vezetd adott tanévre vonatkozo
munkakore és feladatai szempontjabol nem relevans szempontokat nem
pontozza. A kapott pontszamokbodl szazalékos eredményt szamit.
IX.5. Az értékelést tanévenként kell elvégezni, minden év augusztus 31.
napjaig.
IX.6. Eltéré illetményalapra vonatkozo javaslat kizarolag olyan
munkako6ziosség-vezetd esetében lehetséges, akinek szazalékos eredménye
50% alatt vagy 90% {616tt van.
IX.7. Az el6z6 pontban megadott szazalékos eredmény nem jelent
automatikusan eltérd illetményalapot. Javaslattétele elott az
intézményvezetének az alabbi szempontokat kell mérlegelnie:
- A rendelkezésre allo forrasok alapjan kelléen indokolt-e az
eredmény?
- A kiemelt vagy csokkentett illetményalap varhatéan jelent-e
motivaciot a pedagogus szamara?
- A javasolt intézkedés varhatéan milyen hatast gyakorol majd a
neveldtestiletre, munkako6zésségre?
IX.8. Az intézményvezeté koteles javaslatat indokolassal ellatni, melynek
alapjat az el6z6 pontban felsorolt szempontok képezik.
[X.9. Az intézményvezetd kizarolag abban a tanévben tehet javaslatot az Nkt.
65.8 (2) bekezdésében meghatarozott illetményalaptol eltérd illetményalap
megallapitasara, amelynek megel6z6 tanévében az intézmény valamennyi
unkako6zosség-vezetét értékelni tudta a megadott szempontsornak
megfeleléen.
[X.10. Az intézményvezetd javaslattétele el6tt koteles személyesen konzultalni
az érintett pedagogussal és beszerezni a neveldtestiilet véleményét.



IX.11. Az intézményvezetd javaslattétele el6tt koteles személyesen konzultalni
az érintett pedagogussal és beszerezni az intézményvezetd-helyettesek
véleményét.

IX.12. Az eltér¢ illetményalapot évente felul kell vizsgalni és Gjra javasolni kell.
Csak akkor tarthato fenn az elézé tanévhez képest valtozatlanul, ha minden
szempont  alapjan  bizonyithato, hogy a  munkaké6zosség-vezetd
munkavégzésének mindségében nem tortént valtozas. A feltlvizsgalatba be
kell vonni az érintett munkakozdsség-vezetét, az intézményvezetdét, az
intézményvezetd-helyetteseket és a Bels6 Ellen6rzési Csoport egy tagjat.

X. Az Er. eszkozei és moédszerei az intézményvezetd-helyettesi potlék
differencialt megallapitasara
IX.1. Az intézmeényvezeté-helyettesi potlék differencialt megallapitasara az
intézményvezetd tesz javaslatot. Mértékérél a Tankertleti Igazgato, mint
munkaltato dont.
X.2. A megadott forrasok alapjan az intézmeényvezet6 az egyes pedagogusokrol
értékeldlapot készit, amelyen a meghatarozott és elfogadott szempontokat O-
4-ig terjedd skalan eértékeli. (Az értékeldlap ezen dokumentum mellékletét
képezi.)
X.3. Az intézményvezetd a intézményvezetd-helyettes adott tanévre vonatkozo
munkakore és feladatai szempontjabol nem relevans szempontokat nem
pontozza. A kapott pontszamokbodl szazalékos eredményt szamit.
X.4. Az értékelést tanévenként kell elvégezni, minden év augusztus 31.
napjaig.
X.5. Eltér6 illetményalapra vonatkozé javaslat kizardlag olyan
intézmeényvezetd-helyettes esetében lehetséges, akinek szazalékos eredménye
90% fo6l6tt van.
X.6. Az el6z6 pontban megadott szazalékos eredmény nem jelent
automatikusan eltérd illetményalapot. Javaslattétele elott az
intézményvezetének az alabbi szempontokat kell mérlegelnie:
- A rendelkezésre allo forrasok alapjan kelléen indokolt-e az
eredmény?
- A kiemelt illetményalap varhatéan jelent-e motivaciot az
intézményvezetd-helyettes szamara?
- A javasolt intézkedés varhatéoan milyen hatast gyakorol majd a
neveldtestiletre?
X.7. Az intézményvezeté koteles javaslatat indokolassal ellatni, melynek
alapjat a felsorolt szempontok képezik.
X.8. Az intézményvezetd kizarolag abban a tanévben tehet javaslatot az Nkt.
65.8 (2) bekezdésében meghatarozott illetményalaptol eltérd illetményalap
megallapitasara, amelynek megel6z6 tanévében az intézményvezetd-helyettest
értékelni tudta a megadott szempontsornak megfeleléen.



X.9. Az intézmeényvezet6 javaslattétele el6tt koteles személyesen konzultalni az
érintett intézményvezetd-helyettessel és kikérni vezetd tarsai véleményét.
X.10. Az eltéré illetményalapot évente feltil kell vizsgalni és Gjra javasolni kell.
Csak akkor tarthato fenn az elézé tanévhez képest valtozatlanul, ha minden
szempont alapjan bizonyithaté, hogy az intézményvezetd-helyettesi
munkavégzésének mindségében nem tértént valtozas. A feltlvizsgalatba be
kell vonni az intézményvezetdé-helyettest, az intézményvezetét, és a Belso
Ellen6rzési Csoport két tagjat.

XI. Az Er. nyilvanossaga

XI.1. Az Er. nyilvanos, megtalalhat6 az intézmény honlapjan és irattaraban.
XI1.2. Az intézmény alkalmazasaban all6 pedagogusokat az Er. szabalyairol
annak elfogadasa és modositasa utan illetve a jogviszony létesitésekor
tajékoztatni kell.

XI.3. Az Er. egyes pedagogusokra vonatkozé megallapitasai kizarolag a
munkaltato és az adott pedagogus szamara nyilvanosak. Kivétel ez alol a
VIIL.5. pontban eléirt véleménykérés esete, a nyilvanossag azonban ekkor sem
terjedhet a nevel6testiileten tul.

XII. Zaro rendelkezések

A Vikar Sandor Zeneiskola-Alapfoki Muvészeti Iskola kompetencia- és
teljesitményalapu értékelési rendszerét az eldirt vélemények figyelembe vétele
utan a nevel6testiilet megtargyalta, és a benne foglaltakkal egyetértve jelen
formajaban elfogadta.

Fentiek értelmében az Er. jelen formajaban 2017. szeptember 1-jén hatalyba
lép.

Nyiregyhaza, 2017. szeptember 1.

BT o e
/’(‘.- { f’li\)

Tamas Attila
intézményvezetd



ZARADEK

Modositas:

A dokumentumban modositasra keruilt az intézmény neve — Vikar Sandor
Zenei Alapfoku Muvészeti Iskola helyett Vikar Sandor Zeneiskola-Alapfoka
Muvészeti Iskola kerult bejegyzésre —, tartalmi valtozas, kiegészités nem

tortént.

Nyiregyhaza, 2020. junius 5.

Tamas Attila
intézmeényvezetd



Mellékletek

1. sz. melléklet: Ertékelé lap pedagogus illetményemelés differencialt
megallapitasara
II. sz. melléklet: Ertékel6 lap munkakoézdsség-vezetdéi potlék differencialt
megallapitasara
III. sz. melléklet: Ertékeld lap intézményvezetd-helyettesi potlék differencialt

megallapitasara



I. sz. melléklet/Ertékeld lap pedagogus illetményemelés differencialt megallapitasara

Név:

Ssz. A minGségi munkavégzésért jard kereset-kiegészités szempontjai j(e)ITeemmzi's"3ejTIZI:|"nlzg,eZz::l?ejseieén:tzéolét:ze;ojl)etl,I:Yt:;eéi VALASZ
1. |3 évenként megrendezett, az OH altal timogatott orszagos verseny (helyezés, kiilondij, dontében vald részvétel) 0 1 2 3 4
2. | Egyéb orszagos versenyre, talalkozora felkészités, elért eredmény 0 1 2 3 4
3. | Tertileti, megyei, iskolai versenyekre felkészités, elért eredmény 0 1 2 3 4
4. | Nemzetkozi versenyekre felkészités, elért eredmény 0 1 2 3 4
5. | Versenyek lebonyolitasa, szervezése 0 1 2 3 4
6. | A tanar tanszakanak szakmai szinvonala a vizsgak és hangversenyek tiikrében 0 1 2 3 4
7. | Megyei-, orszagos- és nemzetkozi versenyeken, hangversenyeken korrepetitori munka 0 1 2 3 4
8. | A kiilfoldi partneriskolakkal valo kapcsolattartas 0 1 2 3 4
9. | Az iskola magas szintl képviselete iskolai és varosi szereplések soran (tanar, névendék) 0 1 2 3 4

Az iskola életében vald aktiv kozremiikddés — alapitvanyi munka, palyazatok felkutatasa, annak irasaban valo

10. | aktiv részvétel, kezdeményezés, bemutatod ora, rendezvényszervezés-, segités, rendezvényekre névendék 0 1 2 3 4

felkészités

11. | A ndvendékek megtartasa 0 1 2 3 4
12. | Sajatos nevelési igényli gyerekekkel valo foglalkozas 0 1 2 3 4
13. | A novendékekkel valé kommunikécié mindsége 0 1 2 3 4
14, Kozosseégépités, kqlturélis ¢életben val6 részvétel, tanoran kivﬁli. kozosségi program (didkrendezvények, 0 1 5 3 4

koncertlatogatas, kirandulds, tehetséggondozo taborok, kulturalis rendezvények)

15. | Palya-orientacio 0 1 2 3 4
16. | Rendszeresen részt vesz szakmai, modszertani tovabbképzéseken, elkotelezett a szakmai fejlodésre 0 1 2 3 4
17. | Sajat és 0j pedagodgiai modszerek alkalmazasa 0 1 2 3 4
18. | Az iskolai szakmai munkak6zosségben valo aktiv részvétel 0 1 2 3 4
10. A ml.nllkavég.zéssel kapcsolatos felelsség és hivatastudat (pontossag, szorgalom, igyekezet, hataridok betartasa, 0 1 5 3 4

adminisztracioé pontossaga)




II. sz. melléklet/ Ertékelé lap munkakozosség-vezetdi potlék differencialt megallapitisara

Név:

Ssz. A munkakozosség-vezetdi feladatokkal jaré kereset-kiegészités szempontjai 0nem jeIIejr:ITS;nlzg’ézzI:;? (ejse::‘eér:'\tzfj;bzeaﬁjl:l;r;ﬁrz%jeIIemzc’S, 3 VALASZ
1. A munkakoz6sség munkajanak mindsége 0 1 2 3 4
2. A munkak6zosség formalasa, kozosségépités mindsége 0 1 2 3 4
3. Iskolai munkakdzdsségi programok szervezése, azok mindsége 0 1 2 3 4
4. Iskolan kiviili programok szervezése €s megvalositdsanak mindsége 0 1 2 3 4
5. A sziilokkel valé kapcsolattartas mindsége 0 1 2 3 4
6. Kapcsolattartas az iskola partnereivel 0 1 2 3 4
7. Kommunikacio és egyiittmiikodés a neveldtestiilet tagjaival 0 1 2 3 4
8. Konfliktuskezelés mindsége 0 1 2 3 4
9. Adminisztracié mindsége 0 1 2 3 4
10. Palyazati aktivitas 0 1 2 3 4
11. Innovacio 0 1 2 3 4
12. Munkafegyelem 0 1 2 3 4
13. | Onalloésag a munkavégzésben 0 1 2 3 4
14. Egyiittmiikodés mindsége az intézményvezetokkel 0 1 2 3 4

11




III. sz. melléklet/Ertékel6 lap intézményvezeté-helyettesi potlék differencialt megallapitasara

Név:
Ssz. Az intézményvezetS-helyettesi feladatokkal jaré kereset-kiegészités szempontjai 0 nem jelle.m LhE f,éSZbe',] jeIIe’m 2,6 2 t6.bbnyire”jellemzc’$, 3 VALASZ
jellemzd, 4 teljes mértékben jellemzé
1. Az intézményvezetd-helyettes munkajanak mindsége 0 1 2 3 4
2. A tanuloi kozosség formalasa, kozosségepités mindsége 0 1 2 3 4
3. A nevel6testiilet kozosség épitésének mindsége 0 1 2 3 4
4. A technikai dolgozdkkal valo foglalkozas mindsége 0 1 2 3 4
5. Iskolai programok szervezése, azok mindsége 0 1 2 3 4
6. Iskolan kiviili programok szervezése és megvalositasinak mindsége 0 1 2 3 4
7. A sziilokkel valé kapcsolattartas mindsége 0 1 2 3 4
8. Kapcsolattartas az iskola partnereivel 0 1 2 3 4
9. Kommunikaci6 ¢és egyiittmiikodés a neveldtestiilet tagjaival 0 1 2 3 4
10. Konfliktuskezelés mindsége, eredményessége 0 1 2 3 4
11. Adminisztracié mindsége 0 1 2 3 4
12. Pélyazati aktivitas 0 1 2 3 4
13. Innovacio 0 1 2 3 4
14. Hézirend betartatdsa 0 1 2 3 4
15. Munkafegyelem 0 1 2 3 4
16. Onallosag a munkavégzésben 0 1 2 3 4
17. | TerhelhetOség, kitartas a munkavégzés soran 0 1 2 3 4
18. | Az ellen6rz6 munka mennyisége és mindsége 0 1 2 3 4
19. | Egyiittmiikodés mindsége az intézményvezetovel 0 1 2 3 4
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